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YTP:n arvot
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Vastuullinen

YMPARISTOTEOLLISUUS
JA-PALVELUT

e Rakennamme kiertotaloutta yhteistyossa
jasenten ja sidosryhmien kanssa

N

e Korostamme vastuullisuutta ja kestavaa
kehitysta

e Edistamme innovatiivisia ja tehokkaita
ratkaisuja
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Toiminta-ajatus, Visio, Tavoitteet

ympadristoteollisuus ja -
palveluyritysten
edunvalvontajarjesto.

Edistamme
yritysmyonteista ja
markkinatalouteen

perustuvaa

toimintaymparistoa.

Tavoitteemme on
kiertotalous, jossa
suomalaiset yritykset
menestyvat ja voivat
kasvaa edellakavijoiksi.

YMPARISTOTEOLLISUUS
JA-PALVELUT

* YTP on tunnetuin ja arvostetuin ymparistéhuollon vaikuttaja.
¢ YTP edustaa madrallisesti ja toiminnallisesti johtavaa osaa alan
yrityksista.
¢ YTP saavuttaa edunvalvonnallisia tuloksia uskottavalla sanomalla ja
vaikuttavalla viestinnalla.

e Jasenyritykset menestyvat kansallisesti ja kansainvalisesti.
¢ YTP ajaa tervetta kilpailua ja ennustettavaa saantelya niin
kansallisella kuin EU:n tasolla.
* YTP edistaa alan vetovoimaisuutta, mikd houkuttelee uutta
osaamista ja tydvoimaa.

* Suomessa on vastattu resurssien vihenemiseen innovoimalla ja
investoimalla kiertotalouden markkinaehtoisiin ratkaisuihin.

¢ YTP edistaa palvelu- ja teknologiainnovaatioiden syntymista.

¢ YTP lisaa tietoisuutta kiertotalouden merkityksesta Suomen
taloudelle ja ymparistolle.
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YTP:n edustamat toimialat

Jatteiden ja sivuvirtojen

, Jatteiden ja SiVUVirtOjen kaSItter ja hyodyntamiseksi jasenyrityksillimme on
e hyOdyntamlnen laitosmaista toimintaa, jolla varmistetaan

materiaalien tehokas kaytto.

Pu rkU pa IVelut ja pilaa ntu neiden Purkupalveluihin kuuluvat rakennusten

purkamista ja saneerausta seka

maiden kasitte Iy asbestipurkutoita tekevat yritykset.

Toimialan yritykset vastaavat satojen tuhansien

| Ymparistohuollon palvelut ja logistiikka [ vritystenja kotitalouksien ate-ja

viemarihuollosta.

Toimialan yritykset kehittavat, suunnittelevat,
valmistavat, maahantuovat tai myyvat ja
vuokraavat keraysvalineita, putkisiirto-
jarjestelmia seka lajittelulaitteistoja ja -linjoja.

™ Ympéristohuollon teknologia

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
JA-PALVELUT Riikka Kinnunen 7.2.2017




"Suomesta bio- ja
kiertotalouden seka
cleantechin edellakavija”

Lainaus paaministeri Sipilan hallitusohjelmasta



Ymparistotoimialalla
on merkittava rooli
kiertotalouden

eri vaiheissa

Kiertotalous tahtaa lahes jatteettomaan

yhteiskuntajarjestelmaan, jossa

materiaalit pysyvat kierrossa ja

uusiutumattomia luonnonvaroja
korvataan uusiutuvilla.

YMPARISTOTEOLLISUUS
JA-PALVELUT

Tietoisuus Ecodesign,
korvattavuudesta, kierratettavyyden

uudet kierratysmateriaalit - » asiantuntemus

~ KIERRATYS ~ SUUNNIT
. KERAYS KIERTOTALOUS
Perinteisen Tuotantojatteen
ymparistoliiketoiminnan 7 minimointi, sivuvirtojen
rooli muuttuu: JAKELU ,_ i‘;,“ hyodyntaminen,
uudet innovaatiot : et bioosit
UUDELLEENKAYTTO,

KUNNOSTUS.

Uudelleenkayton alustoja,
kulutuskayttaytymiseen
vaikuttaminen

1
’
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Suomi tarvitsee uutta taloudellista kasvua

Niukkojen resurssien tehokkaasta hyodyntamisesta tulee jatkossa
entista olennaisempi osa teollisuus- ja kilpailupolitiikkaa

* Sivuvirroissa ja jatteissa on merkittava raaka-ainepotentiaali, jolla voidaan
vahentaa suomalaisten yritysten riippuvuutta neitseellisista
luonnonvaroista ja niiden hintakehityksesta

* Kiertotalous tulee nahda mahdollisuutena luoda kokonaan uutta
lilkketoimintaa samalla, kun varmistetaan teollisuudelle parempi raaka-
aineiden saatavuus ja maltilliset valmistuskustannukset

* Kiertotalouden edellakavijana Suomi saa etulydntiaseman cleantechin
vientimarkkinoilla

* Kiertotalous edistaa tyollisyytta ja talouskasvua, investointeja seka
ympariston tilaa

Ympdiristoliiketoiminta on tulevaisuuden kasvuala,
jonka tyollistamismahdollisuudet ovat suuret

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Kierratysyhteiskunnasta kiertotalouteen

Terminologia kertoo perustavaa laatua olevasta

muutoksesta

* Yhteiskuntavetoisesta ajattelusta talousvetoiseen ajatteluun ja
keinoihin

* Muutoksen keskeiset draiverit ovat kulutuskayttaytymisen
muutos seka neitseellisten raaka-aineiden saannin vaikeutuminen

* Tarvitsee tuekseen regulaatiota ja tehokkaita ohjauskeinoja

Muutos edellyttdd vahvaa sitoutumista
kiertotalouden edistimiseen markkinaehtoiselta
pohjalta niin tavoite- kuin toimenpidetasolla

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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)

Kiertotalous edellyttaa
markkinalahtoisia rathkaisuja
koko arvoketjussa



Edellakavijyys vaatii rohkeita muutoksia

Ymparistoliiketoiminnassa on merkittavat mahdollisuudet
suomalaisille yrityksille

* Jatteet tulee nahda syntylahteesta riippumatta materiaaliksi,
johon liittyy paljon uusia taloudellisen kasvun ja tyollistamisen
mahdollisuuksia

Jatealasta on kehitettava normaalia, avointa liiketoimintaa

* Toimialalle tarvitaan toimivat markkinat hankintalakia
uudistamalla, yksinoikeuksia karsimalla seka kansalaisten
valinnanvapautta lisaamalla

* Alan yritykset tukevat hallituksen aloitteita, koska kasvavat
markkinat tarvitsevat vakaan ja ennustettavan
toimintaympariston

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Suunnanmuutos on valttamaton

Ohjauskeinot eivat ole toimineet
e Etusijajarjestys ei ohjaa riittavan tehokkaasti
paatoksentekoa
* Orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto johti

polttolaitosverkoston rakentamiseen, jota ei olisi
syntynyt ilman laajoja kunnallisia yksinoikeuksia

e Kaatopaikkojen jatevero siirrettiin suoraan
hintoihin, eika kuluttajilla ollut valinnanvapauksia

@ YMPARISTOTEOLLISUUS Riikka Kinnunen 7.2.2017
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Miten kierratystavoite saavutetaan?

Yhdyskuntajatteen hyddyntaminen 2002 - 2015 ja tavoite 2016, Lahde: Tilastokeskus
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0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 T;\gilée
B Hyddyntaminen materiaalina| 29% 30% 30% 32% 34% 36% 32% 36% 33% 35% 33% 33% 33% 41 % 50%
H Hyddyntdminen energiana 9% 11% 12% 9% 9% 12% 17% 18% 22% 25% 34% 42 % 50% 48 % 30%
H Kaatopaikkasijoitus 62 % 60 % 58% 59% 58% 53% 51% 46 % 45% 40 % 33% 25% 17 % 12% 20%
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Nakemyserot julkisen ja yksityisen valilla

Seka julkisella sektorilla etta yksityisella sektorilla on
vhteinen tavoite: Edistaa kiertotaloutta ja jatteiden
uudelleenkayttoa ja kierratysta.

Keinot tavoitteisiin paasemiseksi ovat toisistaan
eriavat kunnilla ja yrityksilla.

Jatelain tavoite: ehkaista jatteista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa
terveydelle ja ymparistolle seka vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta, edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttoa, varmistaa toimiva jatehuolto ja ehkaista
roskaantumista

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Jojatelain arvioinnissa selkeat nakemyserot

Jatelain arviointi (2014): Viiteryhmien nakemyksia jatelain
vaikutuksista elinkeinotoimintaan:
Vaittama: Tulee lisaamaan yksityisten jateyritysten
lilketoimintamahdollisuuksia

B Eri mielta ™ Samaa mielta

Zg; ”Suurin vaikutus lailla
0% on ollut alan investointi-
60% halukkuuteen sekd
o0% epdvarmuuteen”
40%
30%
20%
10%
0%

Yritykset Viranomaiset Kuntien jatelaitokset
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Hankintalakiuudistus

* tehostaa julkisten varojen kayttoa
* yksinkertaistaa hankintamenettelyja
* selkeyttaa lain keskeisia kasitteita

* parantaa pk-yritysten osallistumismahdollisuuksia
tarjouskilpailuissa

* parantaa mahdollisuuksia huomioida ymparisto- ja
sosiaalisia nakdkohtia seka

* turvaa kaikille tarjoajille tasapuolisen ja syrjimattoman
kohtelun julkisissa hankinnoissa

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Mahdollisuuksia jatehuollossa

* Hankintasopimuksen jakaminen osiin esimerkiksi
maantieteellisesti tai tuotekohtaisesti

* Vahimmaisliikevaihdoksi riittaa kaksi kertaa
hankintasopimuksen arvo

* Kokonaistaloudellisuus voidaan maaritella hinta-
laatusuhteella: ymparistbominaisuutena voi olla
esimerkiksi ajoneuvon vahapaastoisyys

* Innovaatiokumppanuus

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Sidosyksikko —viime aikojen mantra

* Esimerkiksi kuntaomisteinen jateyhtio (hankintayksikon
vksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa
omistama itsendinen toimija)

* Kunnilla eli omistajilla on ratkaisevaa paatosvaltaa
vhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin

* Yhtion paaasiallisen toiminnan tulee kohdistua
omistajiin: jateyhtididen tapauksessa paaasiallinen
toiminta on kunnan vastuulla olevasta jatehuollosta
huolehtimista (lakisaateiset velvollisuudet)

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Valiokuntakeskusteluista

* Hankintalain sidosyksikkdsaantely ei esta kuntia
jarjestamasta lakisaateisiin velvollisuuksiinsa kuuluvia

jatehuollon palveluja ja TSV-palvelua maaraysvallassaan
olevien kunnallisten jatelaitosten toimesta

* Sektorikohtaisissa laeissa saadettavat poikkeukset eivat saa
luoda ristiriitaa hankintadirektiivin maaraysten kanssa

* Tarve porrastaa sidosyksikkoihin sovellettavaa ulosmyynnin
enimmaismaaraa erityisesti jatetoimialan suhteen

* Lainsaadannodssa tulee kuitenkin arvioida erityisesti
jatetoimialan ja sote-palveluiden toimintaedellytyksia

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Kunnan pitaa saada kilpailla markkinoilla
yksityisten yritysten kanssa?

* Missa maarin kuntien kuuluu kilpailla markkinoilla,
joilla on yksityistakin tarjontaa?

* Tahan saatiin vastaus hankintalaissa: ei enempaa kuin
500 000 € tai 5 %.

* Miksi jatehuolto olisi tasta poikkeus, kun tiedetaan,

ettd sidosyksikdn ulosmyynnin salliminen sy6 aina pk-
yritysten markkinaosuuksia?

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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,, Talloinkin omistajalle myynti
on siis toki sallittua, mutta vain jos
kuntayhtio voittaa ensin julkisten

hankintasdadntojen mukaisen
kilpailutuksen. Muu olisi tehotonta
kunnan varojenkdyton

nakokulmasta, ja loisi monopolin.
oQ

Lainaus Suomen Yrittajat, kilpailuasioiden paallikkd Satu Grekin



Mika raja asetetaan ja milla aikajanteella?

2017:
Hankinta Hankinta
laki JH laki JH

siirtyma- (2019)
aika

20%-15%—-10%—-5%—-0%

A Yksityisen

Julkisen i )

. Hankintalaki .
sektorin . . sektorin
. JH siirtyma- .
tavoite Jika tavoite
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,, Sidosyksikoillda on parempi
kilpailuasema kuin taysin
litketaloudellisin perustein toimivilla
yrityksilla, koska sidosyksikot saavat
valtaosan litkevaihdostaan ilman
kilpailutusta omistajiensa tilauksista
ja toimeksiannoista.

@ ISTOTEOLLISUUS
InsreEe Lainaus talousvaliokunnan mietinndsta



Jatemaksut vaarassa nousta - julkisen
jatehuollon toimintaa rajoitetaan

Riita roskista: Kunnissa pelataan, etta
jatelaki uudistuu yritysten ehdoilla

Lakimuutos uhkaa nostaa kotien
jatemaksujamerkittavasti

Lakimuutos uhkaa
jatehuoltoa - Oulussa lajit-
teluareena Lare jaisi
vajaakaytolle




Hankintalakija ymparistotoimiala

Hankintalailla rajataan kuntien omistamien yhtididen mahdollisuutta
toimia markkinoilla kaksoisroolissa

Kuntayhtiot hoitavat lakisaateista velvoitettaan, ja samanaikaisesti tarjoavat palveluita vapailla
yritysmarkkinoilla
» Jatelaitokset ovat laajentaneet toimintakenttaa perinteisen jatehuoltopalvelun,
kaatopaikkasijoittamisen, tarpeen vahentyessa
» Ristiinsubvention ja muiden kilpailua vaaristavien tekijoiden riski on todellinen
Kaksoisrooli on johtanut useilla alueilla kilpailuneutraliteetin vaaristymiseen
» Kilpailuviraston yhdyskuntajatehuoltoa koskevassa selvityksessa suositellaan
jatealalle lisdaa markkinaehtoisia ratkaisuja ja kunnan roolin selkiyttamista (KKV:n
Selvityksia 2/2016: Yhdyskuntajatehuollon selvitys)
Jatehuoltosektorin nakdkulmasta sidosyksikolle ei ole tarpeen sallia edes tilapaista ja vahaista
myyntia muille kuin omistajilleen, koska jatelaki sisaltaa erityissaanndksen kunnan
toissijaisesta jatehuoltovelvollisuudesta (Jatelaki 646/2011, 338):

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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http://www.kkv.fi/globalassets/kkv-suomi/julkaisut/selvitykset/2016/kkv-selvityksia-2-2016-yhdyskuntajatehuollon-selvitys.pdf

YTP korostaa

Hankintalaki varmistaa kilpailuneutraliteettia ja luo
nykyista paremmat edellytykset monipuoliselle
yritystoiminnalle ja sen kasvulle myos
jatehuoltosektorilla

» kun raja pidetaan 5 %:ssa

»  Kun kilpailu- ja kuluttajaviranomaiselle annetaan
riittavat resurssit valvoa lain noudattamista

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Kuntayhtioiden liikevaihdosta viisikin prosenttia
vaikuttaa markkinoiden toimivuuteen

Liikevaihto 1000 €
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Kilpailuasetelma julkisen ja yksityisen
sektorin valilla

* Julkisen toiminnan kautta saadun tiedon
hyodyntaminen

* Julkisen toiminnan kautta saadun infrastruktuurin
hyodyntaminen

* Kunnan etu voi olla eri kuin kuntayhtion etu

YMPARISTOTEOLLISUUS




Omistajaohjaus jatehuollossa

* Jatehuollon omistajapolitiikkaan vaikuttaa erityisesti
jatehuollon lainsaadanndssa suoraan kunnille maaratty
vastuu jatehuollon jarjestamisesta

* Tarkeaa onkin kiinnittaa huomiota siihen, miten
jatelaitosten ja -yhtididen omistajana olevat kunnat voivat
ohjata jatehuollon ratkaisuja ja vaikuttaa jatehuollon
jarjestamiseen ja kehittymiseen

* Yhtidjarjestys, osakassopimus ja yhteistydsopimus ovat
keskeisia omistajaohjauksen valineita

* Kunnan kokonaisintressin huomioiminen

YMPARISTOTEOLLISUUS " .
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Omistajaohjaus kuntayhtiossa

* Mika on kuntayhtidn tarkoitus?

* Miten tarkoituksen toteutumisesta huolehditaan
mahdollisimman hyvin?

* Seurataanko yhtion toimintaa omistajan ottein?

* Hallituksen jasenen riittava talouden ja
lilketoiminnan asiantuntemus; erityisesti, kun
toimitaan kilpailullisilla markkinoilla?

@ YMPARISTOTEOLLISUUS Riikka Kinnunen 7.2.2017
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Yhteenveto

* Nykypaivana yksinoikeudet eivat ole enaa
perusteltavissa

* Kilpailun lisaantyminen on edellytys kiertotalouden
synnyttamiseksi

* Paikallisilla ja alueellisilla ratkaisuilla tullaan
maarittamaan se, milla vauhdilla Suomi saavuttaa

kiertotalouden mukanaan tuomat hyodyt tai
saavutetaanko niita lainkaan

@ YMPARISTOTEOLLISUUS Riikka Kinnunen 7.2.2017
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)

Kestavaa kasvua
kiertotaloudesta



