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suunnitteluun
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Hankintatoimen pitaa olla hyvin
suunniteltua, tehokasta ja laadukasta
toimintaa joka tukee yksikon
vdintoiminnan tavoitteiden
saavuttamista



Suunnittelun tavoitteet

Pyrkia ennakoimaan, millaisia hankintoja yksikdn
toiminta edellyttaa

Pyrkia ennakoimaan, millaisella hankintamenettelylla
hankintatarpeet taytetaan seka arviomaan hankinnan
lapiviemiseen tarvittavat aika- ja henkiloresurssit

Pyrkia ennakoimaan hankintojen toteuttamiseen
liittyvat riskit
Priorisoida esitetyt hankintatarpeet siten, etta ne

parhaalla mahdollisella tavalla tukevat yksikolle
annettujen tehtavien ja tulostavoitteiden toteuttamista

Tukea yhteison yleista strategiaa ja talousarvion
toteutumista



Suunnittelun tarkoitus

Kustannussaastot seka hankinnan toteutuksessa
etta itse hankintahinnassa

Hankinnan onnistumisen takaaminen
Oman toiminnan jatkuvuuden takaaminen

Riskien hallinta

Hankintatarpeen tayttaminen ajallisesti ja
sisallollisesti tarkoituksen mukaisesti

Oman organisaation arvojen, tarpeiden ja
strategian toteutuminen

Terveet ja toimivat markkinat



Hyvan suunnittelun tyokalut
hankintatoimessa

Hankintastrategia (Ylatason linjaukset ja tavoitteet)

Hankintasuunnitelma (Konkreettinen vuositason
toteutussuunnitelma)

Hankintaohjeistus (Toteuttamisen kaytannon ohjeet)



Hankintojen suunnitelmallisuus
nakokulmasta

Hankintayksikdiden on pyrittava jarjestamaan hankintatoimintansa
siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman
taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat
kilpailuolosuhteet hyvaksi kayttaen ja ymparisto- ja sosiaaliset
nakdkohdat huomioon ottaen.

Strategisen tason ohjaus.

Tarkoituksena on ollut korostaa hankintojen toteuttamisen julkiselle
taloudelle aiheuttamia hallinnollisia kustannuksia ja niiden
minimointia.

Lisaksi hankinnan riittava suunnitteleminen varmistaa osaltaan, etta
hankintayksikon ja kayttajien tarpeet tulevat riittavasti etukateen
selvitetyiksi ja etta hankintamenettelyssa asetetut vaatimukset,
ehdot ja kuvaukset vastaavat naita tarpeita ja tavoitteita.



B BN o o0 L.

% = A A -\g;\f () L 6
o TEGENEENENEGSE ° °
_ ] o

KL-Kuntahankinnat oli tarjouspyynndssaan esittanyt, etta tilaajina on nelja
julkisyhteisoa joiden hankintavolyymit oli annettu tiedoksi. Lisaksi
tarjouspyynnolla oli ilmoitettu, etta hankintaan voi sen nelivuotisen
sopimuskauden aikana liittya kuntia, kuntayhtymia, seurakuntia ja muita
julkisyhteis6ja Suomessa.

Korkein hallinto-oikeus totesi paatoksessaan, etta KL-Kuntahankinnat ei
ole tarjouspyynnadssa riittavalla tavalla ilmaissut

ketka tulevat sopimuksella hankkimaan

miten laajaksi hankinta loppujen lopuksi voi muodostua ja

minkalaisella maantieteellisella alueella hankinta tulee toteutumaan.
Yhteishankintayksikko on rikkonut avoimuusperiaatetta.



