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Tyoelamaa uudistava Savonia kouluttaa, tutkii, kehittaa ja innovoi

Savonia on kansainvalinen tydelamalaheinen korkeakoulu, joka tunnetaan korkeasta laadusta,
uudistamiskyvysta ja tuloksellisesta toiminnasta.

Savonian strategiassa korostuvat kansainvalisyys, kestavyys, vaikuttavuus ja kokonaisturvallisuus. Ndemme keskeisena
tehtavanamme tutkintokoulutuksen (mukaan lukien kansainvéliset tutkinnot) ja TKI-toiminnan seka jatkuvan oppimisen
kehittamisen. Aluekehittdminen ja tydelamalaheinen toiminta painottuvat kaikessa toiminnassamme.

Suomen taloudellinen tilanne on haastava, ja siksi on syyta varautua siinen, etta valtion rahoitus ei juurikaan kasva.

Suomessa kansallisena tavoitteena on tutkimus- ja kehittdmismenojen kasvattaminen neljaan prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuoteen 2030 mennessa. TKI-rahoituksen kasvattamisen ehtona on vahvempi kytkenta
yritysyhteistydhon seka yritysten TKI-panostusten kasvaminen. Keskeista tulevina vuosina on, kuinka lisgttya TKl-rahoitusta
osoitetaan soveltavaan tutkimukseen seka pienten ja keskisuurten yritysten ja ammattikorkeakoulujen véliseen tutkimukseen.
Korkeakoulujen odotetaan kasvattavan myos EU:Ita saatavan TKlI-rahoituksen maaraa.

Savonia jatkaa visionsa mukaisesti

matkaansa vastuullisesti vaikuttavaksi
ammattikorkeakouluksi 2035.




Sivu b

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten maara nostetaan
kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa ja pidemmalla
aikavalilla OECD:n karkimaiden tasolle. Tutkintomaarien
kasvutavoitteet ovat mittavat. Tarvitaan merkittava

maara kansainvalisia opiskelijoita, silla Suomen nuorten
ikaluokat eivat riita kasvutavoitteisiin. Jatkuvan oppimisen
kysyntélahtoisella tarjonnalla vastataan tyoelaman
uudistamisen tarpeisiin. Taméa edellyttaad ulkopuolisen
kilpaillun rahoituksen kasvattamista.

Suomi tarvitsee mittavaa kansainvalisten tutkinto-
opiskelijoiden maaran kasvattamista. Lukukausimaksujen
tayskatteellisuus edellyttda kansainvalisten opiskelijoiden
rekrytoinnin uudistamista. Opintojen tyoelamayhteyksiin

ja opiskelijoiden suomen kielen oppimiseen tulee kiinnittéa
jatkossakin huomiota. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman
moni kansainvalisista osaajista jaa Suomeen toihin
valmistumisen jalkeen.

Avoin toimintakulttuuri on tarked osa Savonian
vaikuttavuutta. Savonialla on avoimuuteen kannustava
julkaisupolitiikka. Olemme sitoutuneet TENK-ohjeisiin
eettisesta ennakkoarvioinnista ja hyvan tieteellisen
ké&ytannon loukkausepéilyjen kasittelemisesta.

Savonian strategia 2025-2028 [

Tuemme avoimen tieteen ja tutkimuksen
periaatteita kaikessa korkeakoulumme toiminnassa.
Olemme sitoutuneet vastuullisen tutkimuksen
arvioinnin periaatteisiin (COARA). Avaamme
tutkimusinfrastruktuurimme kumppaneillemme
tutkimuspalveluina.

Yritysyhteistyo, julkaiseminen ja tutkimusaineistojen
kasittely tendaan niin avoimesti kuin on mahdollista
huomioiden kumppanuuksiemme edellyttdmat
luottamuksellisuusvaatimukset.

Savonian toimintakulttuurin periaatteena on "Laatu on arjen
tekoja’ Jokainen savonialainen tuntee vastuunsa tehtavien
hoitamisessa ja toiminnan kehittdmisessa.

Tasta nakokulmasta Savonia on luonut
toiminnanohjausjarjestelman ja uudistaa
laatujarjestelmansa. Laatutydsséa huomioidaan myos
EU4DUAL-allianssin laatutavoitteet.
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Lahtokohdat Savonian strategialle

Savonia-ammattikorkeakoulu valmisteli strategiaansa laajassa yhteistyéssa henkilostén, opiskelijoiden,
kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa vuoden 2023 aikana. Tarkastelun tuloksena saatiin strategian pohjaksi
ymmarrys Savonian toimintaymparistosta, roolista ja yhteiskunnan odotuksista Savonian vaikuttavuudesta.

Tyoskentelyn aikana Savonia tunnisti ja arvioi toimintaa mahdollisesti
uhkaavia riskeja ja maaritteli niistéd merkittavimmille hallintakeinoja.
Riskien hallintaan ja riskeista viestimiseen kaytetaan kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestelmaa. Tunnistetuista riskeista osa arvioitiin
luonteeltaan strategisiksi. Niiden hallintakeinojen suunnittelu on osa tata

strategiaa ja sen toteutusohjelmia.

Tarkastelua laajennettiin tydostamalla vuoteen 2035 asti ulottuvat
skenaariot toimintaympariston mahdollisista muutoksista ja niiden
vaikutuksista Savonian toimintaan. Skenaariotydhon osallistuivat
Savoniasta tiimivastaavat, esihenkilot, johto, luottamushenkilot ja
opiskelijakunnan edustajat. Skenaariotydskentelyn tuloksena tunnistettiin
todennakaoisia skenaarioista riippumattomia trendeja ja merkittavia
muutostekijoita. Kuvassa 1on lyhyesti kuvattu Savonian tyopajoissa
nousseet keskeiset muutostrendit ja kohtalonkysymykset.

Teknologian kehitys ja erityisesti generatiivinen tekoaly on muuttanut ja
muuttaa nopeasti oppimista ja tyon tekemistéa. Teknologinen muutos luo
uusia osaamistarpeita, toisaalta se poistaa inmistyon tarvetta joillakin
osa-alueilla ja luo haasteita osaamisen todentamiseen. Savoniassa
teknologian kehitysta seurataan aktiivisesti ja muutokset huomioidaan
strategian toteutusohjelmien suunnittelussa ja toteutuksessa.

Globaalit kestavyyteen liittyvat ilmiot muuttavat toimintaymparistbdmme.
[Imastonmuutos on kiihdyttanyt elinkeinojen murrosta.

Kestavyyteen liittyvat tavoitteet luovat uusia kehitystarpeita ja
liketoimintamahdollisuuksia. Savonian tahtotilana on korkealla
osaamisellaan ja TKI-toiminnallaan olla kestavan kasvun kumppani ja
Osaamisen varmistaja.
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1.2 Savonia vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu

1.2.1 Vastuullisuuden ja vaikuttavuuden lahtokohdat Savoniassa

Savonialla on merkittéva rooli kestévan kehityksen edistdmisessa ja vastuullisen yhteiskunnan rakentamisessa.

Vaikuttavuutemme syntyy kouluttamiemme osaajien tyésta yhteiskunnan eri alueilla ja ndkyy tuottamamme tiedon
ja osaamisen aikaansaamana kadenjéalkena.

Savonia tarkastelee vaikuttavuutta laajana ynteiskunnallisena ilmiona. Tuotamme positiivista muutosta ymparoivaan yhteiskuntaan. Perustehtavien
tuloksena syntyy uusia osaajia, uutta tietoa, uutta osaamista, uusia ratkaisuja ja vuorovaikutusta. Vaikutukset nakyvat pysyvina muutoksina, kuten
tyollistymisend, uutena yritystoimintana, lanseerattuina innovaatioina, liséantyneena liikkevaihtona tai pienentyneind paastoind. Nama muutokset yhdessa
tuottavat vaikuttavuutta eli pitkdkestoista hyvinvointia, oppimista, kilpailukykya tai kestavaa aluekehitysta.

Savonian vaikuttavuutta konkretisoidaan ja jondetaan neljgsté toisiaan taydentavasta nakokulmasta: opiskelija, tyoeldma, henkilosto ja yhteiskunta
(Kuva 2.). Savonia rakentaa vastuullisuusraportoinnin European sustainability reporting direktiivin mukaisesti (EU 2022/2464). Vastuullisen vaikuttavuuden
toimenpiteet ja mittarit rakentuvat strategian toteutusohjelmatyossa.

Tuotamme positiivista muutosta
ymparoivaan yhteiskuntaan.
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Uudistamme osaamista ja tuo-
tamme vihrean siirtyman ratkai-
suja tulevaisuuden ty6elamaan.
Tutkimusalamme toimivat eko-
systeemeissa. Kasvatamme
elinvoimaa tukemalla yrittajyytta
ja olemme innovaatioiden kau-
pallistamisen aktivaattori.
Tuomme kansainvélisid osaajia
ja osaamista tydeldmaan.

TYOELAMA

YHTEISKUNTA

Olemme kestavan kehityksen
tukija, kokonaisturvallisuuden
kehittaja, sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistéja ja kansainvalisten
verkostojen avaaja. Edistamme
vihreaa siirtymaa ja mahdollis-
tamme alueellisen ja kansallisen
kilpailukyvyn.

SAVONIAN
VAIKUTTAVUUDEN
ULOTTUVUUDET

Teemme yhdessé oppimisesta
merkityksellista. Koulutuksen
personoinnilla opiskelijoillamme
on mahdollisuus rakentaa tule-
vaisuusorientoitunut oppimispol-
ku. Vastaamme kysyntéalahtoi-
sesti tydeldaman muuttuviin osaa-
mistarpeisiin. Dual 2- mallilla var-
mistamme osaamisen ty6eldma-
relevanssin. Tutkinto-ohjelma-
kohtaisilla osaamistavoitteilla
tuemme digivihreaa siirtymaa.

OPISKELIJAT

HENKILOSTO

Q

Tydskentelemme vastuullises- arvioinnilla.

ti ja merkityksellisia jalkia jat-
téden. Tuemme toisiamme ja
vaalimme parhaan tydpaikan
kulttuuria. Olemme vetovoi-
mainen tyénantaja ja moni-
muotoinen osaamisyhteisd.

Kuva 2. Vastuullisen vaikuttavuuden johtaminen

VASTUULLISEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

STRATEGIAN TOTEUTUSOHJELMIEN MITTARIT
Kuvattu strategian toteutusohjelmissa

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
Kaytdmme EU:n kestavyysraportointidirektiivin kanssa yhdenmukaista
Savonian vastuullisuuden arviointia. Arviointi on l&pinakyva ja vertailu-
kelpoinen. Se mahdollistaa tydskentelyn vastuullisissa arvoverkostoissa.

Valitut mittarit linkittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja niissa
painotetaan kadenjalked eli positiivisia vaikutuksia.

Arvioimme yksil6tasolla koettuja muutoksia osallistavalla laadullisella

Savonian strategia 2025-2028 [




B Savonian strategia 2025-2028

Sivu 10

1.2.2 Osaajia ja osaamista tyoelaman tarpeisiin

Savonia rakentaa Dual 2.0 ty6elamélaheista korkeakoulumallia. Mallia kehitetaan eurooppalaisessa
yliopistoallianssissa yhdessa kahdeksan eurooppalaisen korkeakoulun kanssa.

Kehittédmistyon taustalla on Savonian pitkajanteinen ja tiivis koulutuksen ja
tutkimuksen yhteiskehittdmisen perinne.

Monialaisena korkeakouluttajana Savonia vastaa alueelliseen ja myos
valtakunnalliseen osaamis- ja tutkimustarpeeseen. Kasvatamme
korkeakoulutettujen maaraa OKM:n kanssa sovittujen tutkintotavoitteiden
mukaisesti. Savonian satelliittimallilla koulutusta toteutetaan
sopimusperustaisessa tyoelamayhteistydssa eri alueilla niin kansallisesti
kuin kansainvélisestikin. Satelliittikouluttajana tavoitteena on nousta
valituissa tutkinto-ohjelmissa maan merkittavimmaksi kouluttajaksi. Savonia
kasvattaa kansainvalisten opiskelijoiden maaraa varmistaakseen osaajien
Saatavuuden. Tyoelamalaheiselld koulutusmallilla tuemme kansainvalisten
opiskelijoiden tydllistymista Suomeen. Myos osaamisen vienti on osa Savonian
koulutustehtavaa.

Koulutuksen alueellisen saatavuuden vahvistaminen on Savonialle tarkeaa.
Vahvistamme erilaisia oppijoita palvelevia osallistumis- ja suoritustapoja
jateemme tiivista yhteistyota toisen asteen koulutuksen kanssa samalla
parantaen Savonian opiskelijavetovoimaa. Panostamme tulevaisuudessakin

monimuotoiseen ja monialaiseen opiskeluun niin tutkintokoulutuksessa

kuin myos tutkinnon osissa tai sitd pienemmissé osaamiskokonaisuuksissa.
Koulutuksessa keskeiset laatutekijat ovat koulutuksen personointi,
tyGelamalaheisyys, osaamisperustaisuus seké oppimiskokemuksen
merkityksellisyys. Erilaiset koulutustaustat ja osaamisen taydennystarpeet
huomioidaan koulutussisaltdjen ja -muotojen suunnittelussa. Savonian vahva
o0saaminen opiskelijan ohjauksessa seka opiskelukyvyn ja —hyvinvoinnin
tukemisessa on vahvuus myods jatkuvassa oppimisessa.

Savoniassa opiskelijakeskeisyytta toteutetaan koulutuksen personoinnin
keinoin. Opiskelija on aina yksild ja hdnen omaa tavoitteellista
oppimispolkuaan tuetaan monimuotoisilla ja joustavilla pedagogisilla
ratkaisuilla.

Savonia jatkaa maaréatietoista verkko-oppimisen kehittémista seka teknisesta
ettd verkkopedagogiikan nékdkulmasta samalla sitoutuen korkeakoulujen
digitaalisen palveluympériston ynhteiseen kehittdmiseen.
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1.2.3 Kumppanuusverkostoissa vaikuttavaa tutkimusta

Savonian vaikuttavuudessa keskeista on rakentaa pitkakestoisia kumppanuuksia.

Savonia on kumppanuusyhteistydn uudistaja ja rakentaja.

Strategiakaudella kansainvalisistd kumppanuuksista
korostuu eurooppalainen yliopistoyhteistyo
EU4DUAL-allianssi, joka vahvistaa seké koulutuksen
tyoelamalaheisyytta etta tutkimusta.

Savonian tutkimusalat tukevat yhteiskunnallista
vuorovaikutusta. Tutkimusalat ovat rakentaneet
toimintansa ekosysteemipohjaisesti. Kaikki
tutkimusalat ovat mukana alueellisten
ekosysteemien lisaksi kansainvalisissa
innovaatioekosysteemeissa ja ne yhdistavat usean
koulutusalan osaamista ja osaajia monialaiseen
yhteiskunnan kehittamistyohon.

Monimuotoisten yhteiskunnallisten iimididen
vaikuttava kehittdminen edellyttaa seka tutkimusta
ja kenitystyota tekevien etta palveluja/tuotteita
kaupallistavien ja tarjoavien yritysten vahvaa
monitoimijuutta ja ekosysteemista yhteistyota.
Kaikkien tutkimusalojen edellytetdan rakentavan

kansainvalisia verkostoja ja hakevan kansainvalista
TKI-rahoitusta.

Savonian uudistetut tutkimus-, kehittdmis-,
innovaatio- ja oppimisymparistot tukevat seka
koulutusta etta valittuja tutkimusaloja. Savonian
ICT-infrastruktuuri tukee kaikkia tutkimusaloja
jatutkimuksessa hyodynnetéan vahvasti
digitalisaatiota, dataa ja tekoalya. Tavoitteena on,
ettd Savonian osaaminen ja TKl-infrat ovat tunnettuja
kansallisissa ja kansainvalisissé verkostoissa.

Opettajien osallistumisella TKI-tydhdn varmistetaan
tyoeldmalaheiset opiskelijaprojektit sekd uuden
tiedon siirtyminen koulutukseen. TKl-asiantuntijat
ovat vahvasti tukemassa tutkintokoulutuksen ja
jatkuvan oppimisen uudistamista.
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1.2.4 Kokonaisturvallisuus

Savonialla kokonaisturvallisuus nahdaan laajana kasitteena. Savonia on pitkajantei-

sesti profiloitunut Human Security (inhimillinen turvallisuus) -teemaan osana YK:n

kestavan kehityksen tavoitteita.

Inhimillinen turvallisuus yhdistaa erityyppiset
globaalit haasteet. Siina tarkastelun ytimessa

on ihminen ja hanen hyvinvointinsa. Haasteet
littyvat ruokaan, veteen, terveyteen, energiaan ja
bio- ja kiertotalouteen. Inhimillisen turvallisuuden
nakokulma painottaa erityisesti psykologisia,
henkisia, kulttuurisia ja hallinnollisia kriiseja. Nama
metakriisit ovat ainakin osittain nakymattomia,
mielissdmme ja toimintatavoissa tapahtuvia
muutoksia. Naiden hallinta ja hahmottaminen ovat
nousseet entista tarkeammiksi ja Savonia ottaa
ne huomioon tutkintokoulutuksessa ja jatkuvassa
oppimisessa. Metakriiseihin liittyva nakokulma

korostuu myos kestava yhteiskunta tutkimusalalla.

Inhimillinen turvallisuus on Savonian tutkimusaloja

l&pileikkaava teema, ja myos koulutuksessa
seka Savonian tyoyhteison toiminnassa
huomioidaan Human Security -periaatteet.
Nain kiinnitymme osaksi Itd-Suomen ja Kuopion
kokonaisturvallisuuden osaamiskeskittymaa.

Strategiakauden aikana inhimillisen turvallisuuden
nakokulma tulee korostumaan Ukrainan jalleen-
rakentamistydssa. Savonia tukee Ukrainan vinreda
siirtymaa ja siihen liittyvaa innovaatiokyvykkyytta
EU:n Green Dealin mukaisesti. Ohjelma perustuu
Savonian ja Ukrainan yhteistyohon Ukrainan
iimastotiekarttojen tekemiseen maatalouteen,
energiasektorille ja kaupunkien palveluihin.

Sivu 12




Sivu 13

#SavoniaAMK
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1.2.5 Vastuullinen johtaminen

Savoniassa vaalitaan edellisen strategiakauden aikana rakennettua Suomen

parhaan tyopaikan kulttuuria.

Johtaminen on aitoa I&dsndoloa arjessa. Yllapidamme
luottamuksen, vahvan yhteisollisyyden ja matalan
kohtaamisen reilun tydyhteison kulttuuria.

Savonian strategia pohjautuu henkiloston tyon
vaikuttavuuteen. Jo aikaisemmassa strategiassa
linjattiin, ettd Savonia tunnetaan osaamisesta,
aktiivisuudesta ja tuloksista. Osaamisen nakyvaksi
tekeminen on yha keskeisemmassa roolissa.

Johtamisen lahtokohtana on tukea jatkuvan
kehittymisen kulttuuria, tydon merkityksellisyytta ja
tuloksellista toimintaa. Toiminnan tuloksellisuus
perustuu kestavaan henkildstopolitiikkaan,

jossa hyodynnetaan tiedolla johtamista. Tiedolla

johtaminen merkitsee hyvaa tyon suunnittelua,
tuottavuusmittareiden kayttoonottoa ja
0saamispadoman tarkoituksenmukaista
hyodyntamista.

Taloudellisen vastuun perustana on omasta
kannattavuudesta ja kilpailukyvysta huolehtiminen.
N&in Savonialla on edellytykset huolehtia myos
kestavaan kehitykseen liittyvista vastuista.

Kokonaistilam&aaran vahentaminen, tilankayton
optimointi ja energiansaastotoimenpiteet
vahentavat merkittévasti Savonian toiminnasta
aiheutuvaa ympéristokuormitusta.
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1.3 Savonian tehtava, profiili, visio, arvot ja arvolupaukset

Savonian tehtava:
Tyoelamaa uudistava Savonia kouluttaa, tutkii, kehittaa ja innovoi.

Savonian profiili:

Savonia on kansainvalinen ty6elamalaheinen korkeakoulu, joka
tunnetaan korkeasta laadusta, uudistamiskyvysta ja tuloksellisesta
toiminnasta.

Savonian visio 2030:
Savonia on vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu.

Savonian arvot ja arvolupaukset:

Savonian hyva tyopaikkakulttuuri perustuu yhteisiin arvoihin ja ndkyy arjen tekemisessa. Arvoilla on keskeinen
merkitys Savonian tuloksellisuuden, yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin kannalta. Savonian arvot ovat luotettava,
rohkea ja yhteisollinen. Arvot ja niita kuvaavat arvotarinat on esitelty alla olevassa kuvassa (Kuva 3).

Arvoja toteutamme arjessa arvolupausten mukaisesti. Kuvassa 4 on esitettyna arvoista jondetut
arvolupaukset opiskelijoille, yhteisolle ja kumppaneille.




LUOTETTAVA

Luottamuskulttuuri syntyy yhteisen
tekemisen ja yhteisten kokemusten
myotéa vuorovaikutuksessa. Toimimme
vastuullisesti valittden toisistamme,
ymparistosta, opiskelijoista ja yhteistyo-
kumppaneista. Rakennamme luottamusta
olemalla aitoja, avoimia ja reiluja seka
arvostamalla toistemme ty6té. Kukin
tydyhteis6n jasen ottaa vastuun omasta
tyostdan ja on siten omalta osaltaan
tukemassa yhteisten padamaarien
toteutumista.

oL
Aﬁn
ROHKEA

Rohkeutemme syntyy intohimosta
kehittya ja uudistua. Rohkeutemme
nakyy myds uteliaisuutena, oppimisena

jaluovuutena. Toimimme vaikuttavasti
tuomalla mielipiteemme rohkeasti julki,
esittamalla uudenlaisia ratkaisuja,
luomalla onnistuneita asiakas-
kokemuksia ja tekemalla
tyotamme nakyvaksi.
Opimme virheistdmme.

>

YHTEISOLLINEN

Yhdessa tekemalld ja monimuotoisuutta
hyodyntamalla luomme ainutlaatuisia
ja vaikuttavia ratkaisuja. Olemme

ylpeité siita jaljesta, jonka opiskelijoihimme,
asiakkaisiimme ja yhteistydkumppaneihin
jatdmme. Yhteisollisyys on voimavaramme
ja kantaa lapi muutosten. Merkitykselliset
kohtaamiset tyoyhteis6ssé edistavat
osaamisen jakamista, psykologista
turvallisuutta ja hyvinvointia.
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2 Savonian strategiset linjaukset

12.1 Tyb6elamalaheinen korkeakoulutus - Great Place to Learn

Savonialla kampusten avoimuus ja yhdistetyt oppimis-, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatioymparistot tukevat osaamisen kehittamista.

Yhteiskehittdmisymparistot vahvistavat
monialaista toimintaa, kumppanuuksien
hyodyntamista ja tyoelamalaheisyytta.
Yhteiskehittdmisymparistoissa yritysyhteistyolla
vastataan my0s osaajapulaan ja henkildstojen
ammattitaidon jatkuvaan kehittymiseen. Savonian
erilaiset oppimisymparistot, virtuaaliteknologian
laajamittainen hyodyntéminen, kdytannonlaheisyys
sekd yhdessa tekeminen mahdollistavat
tavoitteellisen ja tuloksellisen toiminnan.

Savonialla pedagogisena lahtokohtana on
laadukkaan ja tyoeldmalaheisen koulutuksen seka
tutkimus- ja kehittamistoiminnan monimuotoinen
yhdistaminen. Etsimme aktiivisesti ja testaamme
uusia innovatiivisia tyoelamalaheisyytta syventévia

ja monipuolistavia koulutusmalleja kansainvélisen
toimintaympariston kehittaminen huomioiden.

Tyoelamalaneisessa koulutuksessa (Dual 2.0)
korostuvat opiskelijoiden motivaatio ja opintoihin
sitoutuminen. Kaikessa toiminnassa tavoitteena
on erinomainen oppimiskokemus. Moninaiset
virtuaaliset ja fyysiset ymparistot Savonialla ja
verkostokumppaneiden tiloissa niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin kytkevat teorian ja kdytannon laajasti
jakiinnostavasti osaksi opiskelijan oppimista ja
organisaatioiden kehittamista.

Tekodalya hyodynnetdan laajasti opetuksen ja
oppimisen tukena tulevaisuuden tyoelaman
0Osaamistarpeita vastaavasti.
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@ Koulutus, oli sitten kyseessa

tutkinto, erikoistumiskoulutus,
osaamiskokonaisuus tai yksit-
tainen opintojakso, pyritaan
personoimaan opiskelijoiden

erilaiset tarpeet ja tavoitteet
huomioiden.

Great Place to Learn

Savonialla jokainen
opiskelija on yksilO.
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Koulutukselle on tyypillistd monimuotoisuus, monialaisuus seka aikaan ja paikkaan
sitomattomuus. Kokonaisvaltaisella ohjauksella tuetaan opintojen tavoitteellista etenemista
seké opiskelijan ammatillista kasvua koko opintopolun ajan. Opiskelijoiden osaamista

ja valmiuksia menestya digitalisoituvassa yhteiskunnassa vahvistetaan koulutus- ja
ammattialakohtaiset erityispiirteet huomioiden.

Savonialla jokainen opiskelija on yksilo. Koulutus, oli sitten kyseessa tutkinto,
erikoistumiskoulutus, osaamiskokonaisuus tai yksittainen opintojakso, pyritéan personoimaan
opiskelijoiden erilaiset tarpeet ja tavoitteet huomioiden. Monipuolisilla koulutuksen
toteutustavoilla mahdollistetaan vaihtoehtoiset suoritustavat seké opiskelijan omien
tavoitteiden mukainen eteneminen opinnoissa. Savonialla hyddynnetéaan tavoitteellisesti
aikaisemmman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seka tyoelamassa tapahtuvaa
oppimista osana opiskelijan henkilokohtaista opiskelu- ja urasuunnitelmaa.

Savonia on aktiivinen ja liikkuva korkeakouluyhteiso. Liikkumattomuutta ehkaistdan osana
paivittaista toimintaa kampuksilla seké tukemalla opiskelijoille suunnattuja likuntapalveluja.
Tavoitteellisin urheilun ja opiskelun yhdistamista tuetaan kaksoisuramallin avulla.

Opiskelija voi syventaa tai laajentaa osaamistaan hyddyntamalla Savonian kansallisten
ja kansainvalisten korkeakoulukumppaneiden tarjontaa. Savonia hyodyntaa laajasti
ristiinopiskelun ja Opin.fi-palvelun mahdollisuuksia.

Savonia edistaé korkeakoulujen valista opetusyhteistyoté ja rakenteita, jotka mahdollistavat eri
laajuisten kokonaisuuksien innovatiivisen, laadukkaan ja kustannustehokkaan toteuttamisen.
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2.2 Ratkaisuja nopeisiin osaajatarpeisiin kysyntalahtoisesti

Savonia vastaa tyoelaman murroksesta johtuviin nopeisiin ja muuttuviin osaajatarpei-
siin jatkuvan oppimisen kysyntéalahtoisella avoimen ammattikorkeakoulun seka lisa- ja
taydennyskoulutuksen tarjonnalla ja ylemmilla ammattikorkeakoulututkinnoilla.

Monilla aloilla on osaajapulaa, ja toisaalta

on tyontekijoita, joiden osaaminen eivastaa
tybeléaman vaatimuksia. Alueen elinvoimaa
vahvistavaa uutta osaamista tarvitaan esimerkiksi
tekoalyn monipuoliseen hyddyntamiseen ja
iimastonmuutoksen aiheuttamien haasteiden
ratkaisemiseksi. Hyvinvointiala tarvitsee Savoniaa
uudistamistydssaan, ja uutena koulutustarpeena on
noussut esiin myos kaavoitusosaaminen.

Jatkuva oppiminen tuottaa tutkintokoulutuksen
rinnalle tydelaman edellyttdmia patevyyksia ja
tarjoaa yksittéiselle oppijalle itsensé kehittamis- ja
erikoistumismahdollisuuksia. Savonian alumnit ovat
entista tarkeampia kumppaneita osaamistarpeiden
tunnistamisessa ja jatkuvan oppimisen asiakkaina.
Myds maahanmuuttaneiden tyoskentely
Suomessa edellyttda usein kieli-, taydennys-

ja patevoitymiskoulutusta, jota tarjoamme ja
kehitdmme yhdessa tyoeldman kanssa.

Yhteistyossa tydeldaman ja TKI-

toiminnan kanssa tunnistamme ja

kehitdmme muuttuviin osaamistarpeisiin
erilaajuisia osaamiskokonaisuuksia. Naita
o0saamiskokonaisuuksia ja yksittaisia opintojaksoja
voidaan hyddyntaa myos tutkintokoulutuksessa.
Koulutuksissa kehitetéan ja hyodynnetaan
oppijalahtoisia pedagogisia ratkaisuja. Rakennamme
jatkuvan oppimisen koulutuksista yksilollisia
oppimispolkuja, joissa otetaan huomioon oppijan
alempi osaaminen ja joilla tuetaan oppijan
urakehitysta. Ohjauspalveluissa hyddynnetaan
teknologiaa yksilollisten oppimispolkujen
rakentamiseksi.
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Yritysten kasvava huoli osaavasta tyovoimasta

ja tyéeldaman murros luovat tarpeita koulutuksen
liketoiminnalle, jota kehitdmme entista laheisemmin
TKI-toiminnan kanssa. Tyoelamayhteistydssa
toteutettavat TKI-hankkeet ovat tarkea linkki
tyoeldman osaamistarpeiden tunnistamisessa.
Hankkeiden tuloksia ja verkostoja hyodynnetaan
kysyntalahtoisia koulutuksia suunniteltaessa.

Digivision opin.fi-palvelusta tulee merkittéva kanava
Savonian jatkuvan oppimisen tarjonnalle. Sen avulla
tavoitamme nykyista laajempia ja moninaisempia
kohderyhmia, mika lisda Savonian tunnettuutta ja
vaikuttavuutta seké tarjonnan saavutettavuutta.
Tehostamme toimintaamme hyodyntamalla opin.
fi-palvelun kerryttémaa dataa. Tarjontamme

vastaa jatkuvien oppijoiden ja tydelaman erilaisiin
tarpeisiin tutkimus- ja koulutusalojemme
mukaisesti. Hyddynnamme korkeakoulujen

yhteisia digipedagogisia pelisdantoja ja kriteereja
laadukkaan siséallon ja opiskelukokemuksen
tuottamisessa. Erotumme opin.fi-palvelussa

laadukkaalla kysyntélahtdisella tarjonnalla, joka
noudattaa yhtenaista Savonia-iimetta.

Savonian ylemméat ammattikorkeakoulututkinnot
vastaavat seka maarallisesti ettd laadullisesti
muuttuviin tydeldman ja yhteiskunnan haasteisiin.
Keskitymme entistd enemman ilmiépohjaisiin
monialaisiin tutkintoihin, joissa opiskelijamaarat
ovat nykyistd suurempia. Suunnittelemme ja
toteutamme tutkintoja tiiviissé yhteistydssa
Savonian TKI:n ja tyoeldaman kanssa. YAMK-
tarjontamme vastaa ennakoivasti tyoeldman
Osaamistarpeisiin.

Englanninkielisten verkossa suoritettavien
yamk-tutkintojen kannattavuutta tarkastellaan.
Liketoimintana toteutettavien Master-tutkintojen
vetovoimaa ja taloudellista kannattavuutta
selvitetédan. EU4DUAL-partnerikorkeakoulujen
kanssa rakennetaan Joint Dual Master
-yhteistutkintoja.
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2.3 Kansainvalisyys uudistaatyoelamaa

Kansainvalisessa yhteistyossa Savonialla on vahva ty6elamaa uudistava rooli.
Toimimme aktiivisesti EU4DUAL -eurooppalaisessa yliopistoallianssissa, jonka
perusajatuksena on kehittaa tyoelamalaheista korkeakoulutusta.

Allianssiverkostossa kehitamme tyoelamalaheisia
Joint Dual Master -yhteistutkintoja, pienia
osaamiskokonaisuuksia ja Industrial PhD
-tohtorikoulutusta sekd teemme kansainvalista
TKI-yhteistyota.

Tuotamme tyoelamaa uudistavaa osaamista
[t&-Suomeen. Vastaamme alueen osaajapulaan
lisdamalla merkittavasti kansainvalisten
opiskelijoiden maaraa ja tukemalla heidan
kiinnittymistaan tyoeldmaan. Autamme ja ohjaamme
alueella jo asuvia ulkomaalaistaustaisia |0ytamaan
koulutuspolkuja. Toimimme SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education),

ja kehitamme edelleen tata toimintamallia.
Toteutamme tarveldhtoisesti taydentavia
koulutusmalleja, jotta maahanmuuttaneiden
aiempi koulutus ja osaaminen saadaan tehokkaasti

paivitettyd vastaamaan tyoeldman tarpeita.

Savonian tyoelaméalaheisen korkeakoulutuksen
mallilla (Dual 2.0) tuetaan kansainvalisten
opiskelijoiden verkostoitumista alueen tydnantajiin.
Tybelama kytketaan koulutuksen kehittamiseen

ja opetussuunnitelmien uudistamiseen.

Opetus siséaltaa vierailuja yrityksiin ja tydeldman
asiantuntijaluentoja, oppimistehtavissa ratkotaan
tyoelamasta tulevia haasteita. Kaikkiin bachelor-
koulutuksiin kuuluvat harjoittelut, opiskelijan niin
halutessa, pyritaan jarjestdmaan alueella. Nain
kansainvaliset opiskelijat paasevat osoittamaan
osaamistaan, miké helpottaa tyollistymista
jatkossa. Talent Hub Eastern Finland -toiminta
tukee kv-opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikkojen
[Bytymista.
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EU4Dual

Kansainvalisilla opiskelijoilla on usein taustallaan
jo kotimaassaan suoritettuja tutkintoja

seké vahvaa tyokokemusta, siksi kehitdmme
aiemman osaamisen tunnistamisen menetelmia.
Samoin kehitdmme yhteistyossa EUADUAL-
partnereidemme kanssa opinnollistamisen
kaytantoja eli miten tydelamassa hankittavaa
osaamista voidaan tehokkaammin tuoda

osaksi opiskelijan oppimispolkua. Valittujen
tyGelaméapartnereiden kanssa pilotoimme

uusia pedagogisia ratkaisuja, joilla vanvistetaan
tydeldaman roolia osana kansainvalisten

opiskelijoiden opintoja.

Panostamme kaikkien opiskelijoidemme
kansainvalisyysosaamiseen tarjoamalla
monipuolisia kieliopintoja ja varmistamalla, etta
opintoihin on mahdollista liittd4 opiskelu- tai
harjoittelujakso ulkomailla.

Kehitdmme kansainvalistymisen muotoja, kuten
Blended Intensive Programme, ja virtuaalivainto-
opintoja erityisesti EU4DUAL-partnereidemme
kanssa. Allianssissa kehitdmme uudenlaisia,

Sivu 22

tyoeldamaan kytkeytyvia vaintomuotoja.
Kansainvalinen liiketoimintamme on eettisesti
ja taloudellisesti kestavaa. Panostamme
tutkintojen ja tutkinnon osien seka
tutkimusaloihimme liittyvan osaamisen vientiin
valituilla kohdealueilla. Teemme osaamisen
viennissa yhteistyota [ta-Suomen yliopiston ja
Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa kayttaen
Finland University -brandia. Kv-liikketoimintana
toteutamme myos top up -koulutusmalleja, joiden
avulla voidaan nopeuttaa osaajien saamista
tyovoimapulasta karsiville aloille It3-Suomessa.
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2.4 Tutkimusalat rakentavat uudistavia kumppanuuksia

2.41 Tutkimuksen kasvu, kansainvalisyys ja kumppanuustoiminta

Savonian TKI-toiminnan yhteisena missiona on edistaa alueen elinkeinorakenteen kannalta keskeisten alojen

kasvua, kannattavuutta ja kansainvalistymista.

Toiminnan vaikuttavuus syntyy suuntaamalla panostuksemme ja kehittamalla
osaamistamme pitkajanteisesti alueen tarpeet huomioiden. Ulkopuolinen
tutkimusrahoitus on valttdmaton edellytys tdman toteuttamiseksi. Alueen
alykkaan erikoistumisen karjet ohjaavat tutkimusprofiiliemme valintaa. Naissa
teemoissa tahtdamme kansallisesti karkitoimijoiksi.

Kansainvaliset kumppanuudet parantavat TKI-toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta. Menestyvien konsortioiden kiinnostus tutkimusalojamme
kohtaan ja hyvaksytyt tki-hakemukset mittaavat tutkimuksemme laatua.
Hyddynnamme erityyppisia kansainvalisia rahoitusinstrumentteja tehokkaasti
ja monipuolisesti tutkimusaloillamme. EU4DUAL-allianssi on keskeinen uusien
tutkimuskonsortioiden rakentamisen alusta.

Uusia teknologioita, erityisesti nopeasti kehittyvaa generatiivinen tekoalya,
hyodynnetaan kaikkien tutkimusalojen toiminnassa.

Savonian tutkimus- ja kehitystoiminta on organisoitu yhteiskunnan
iimididen mukaisiksi tutkimusaloiksi. Tutkimusalat toimivat aktiivisessa

kumppanuudessa muiden tutkimustoimijoiden, julkisen sektorin ja yritysten
kanssa. Tiivis ja avoin yhteistyo eri toimijoiden kanssa laajentaa toimintamme
vaikuttavuutta ja myos varmistaa omien kyvykkyyksiemme kehittymisen.
Tybeldmalaneiset kumppanuudet tuovat Savonian koulutustoiminnalle sen
tarvitsemaan ymmarrysta yhteiskunnan uusista osaamistarpeista.

Savonialla on merkittava rooli Pohjois-Savon klustereiden ja ekosysteemien
kehittajana. Kukin tutkimusala on keskeisessa roolissa toimialansa
ekosysteemissa ja vahvistaa aktiivisesti niilden kansainvalista yhteistyota
(ECCP DIH). Strategiakauden aikana edistamme monialaisesti
kokonaisturvallisuuden klusterin synnyttadmista ja mahdollistamme yrityksille
iimastonmuutoksen tuomia liiketoimintamahdollisuuksia.

Strategiakauden aikana tutkimustoiminnan kokonaisvolyymin odotetaan
kaksinkertaistuvan. Merkittava osuus tasta kasvusta pyritaan saavuttamaan
yrityslaheisessé toiminnassa ja kansainvélisessa tutkimusyhteistyossa.
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2.4.2 Tutkimusprofiilit ja tutkimusalavalinnat

Tutkimustoiminnan karkina:
e kokonaisturvallisuus
eresurssiviisaus

e uusiutuva teollisuus

Profiilit maarittelevat Savonian vastuullisen
vaikuttavuuden tavoitteet TKI-toiminnassa.
Resurssiviisaus ja Uusiutuva teollisuus tukeutuu
alueellisista tarpeista syntyneeseen kansainvalisen
tason saavuttaneeseen tutkimuksen perinteeseen
ja rakennettuun tutkimusinfrastruktuuriin.

Kokonaisturvallisuuden teema on vahvistunut
edellisen strategiakauden aikana ja se on
tunnistettu keskeiseksi yhteiskunnalliseksi
haasteeksi. Profiilien yhteising poikkileikkaavina
teemoina ovat innovaatiot, alykkyys, kestavyys.

Profiilien mukaista tutkimusta toteutetaan ja

johdetaan iimidépohjaisten tutkimusalojen kautta.
Tutkimusalat ovat kuvan viisi mukaisesti Bio- ja
kiertotalous, Hyvinvointi, Kestava yhteiskunta, Kone
jaenergia, Ruokajarjestelma ja Vesiturvallisuus.
Tutkimusalat vahvistavat tyoelamalaheista
toimintaa, kansallisia ja kansainvalisia
kumppanuuksia ja integroituvat tydelamalaheisen
koulutuksen tavoitteisiin ja toimintaan.

Oheisessa olevassa kuvassa on kuvattu Savonian
tutkimusalat alueellisissa, kansallisissa ja
kansainvalisissa ekosysteemeissa (kuva 5).
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Tutkimusalat ovat maaritelleet yhteiskunnallisen missionsa
tutkimuksen suuntaamisessa ja toteuttamisessa.

Tutkimusalat tuottavat koulutus-, testaus- ja analysointipalveluja
seka asiantuntija- ja tutkimuspalveluita yhdessa julkisten
toimijoiden, alueen yritysten ja muiden kumppanien kanssa.

Kone ja energia

e Tuemme alueen kone- ja energiateollisuuden kestavaa liiketoimintaa seka
digitaalista ja vinreda kaksoissiirtyméaa yhdessé alakohtaisten
ekosysteemien kanssa.

® Sovellusalueina ovat teknologiateollisuuden tuotekehitys ja suunnittelu,
tuotanto- ja materiaalitekniikka seka energiateollisuuden tuotantotekniikat
ja sahkonjakelu.

® Keskeiset tutkimuskohteet ovat tuotteiden ja tuotantolaitosten
uudistaminen, lisaava valmistus, uusiutuvat energialdhteet, uudet
energiamuodot ja energian varastointi.

Hyvinvointi

® Toimimme KuopioHealth-ekosysteemissa ja toteutamme sen osana Kuopion
kaupungin ja TEMin valista ekosysteemisopimusta.
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Keskeiset teemat:

® Vaikuttava sote-palvelutuotanto ja palveluiden asiakaslahtoinen alykkaita
teknologioita hyddyntava kehittdminen, palvelumuotoilu ja liiketoiminnan
kehittaminen.

e Kestéava ja personoitu hyvinvoinnin edistaminen ja kulttuurinyvinvoinnin
nakokulmien hyddyntaminen.

® Uudenlaisten oppimisympéristdjen kehittdminen, VR/XR- teknologiat,
soveltuvat opetusalustat ja pelillistaminen.

° Lastensuojelu, osallisuus, sosiaalialan digitalisaatio ja varhaiskasvatuksen
tulevaisuus.

Vesiturvallisuus

® Painopisteitémme ovat veden kasittelyteknologiat seké alykkaat
vesihuollon ratkaisut. Sovellamme t&t4 osaamista ensisijaisesti
yhdyskuntien vesihuoltoon, vesi-intensiivisen teollisuuden, erityisesti
kaivosteollisuuden seké sellu- ja paperiteollisuuden ja maatalouden
vesistovaikutusten kokonaisvaltaisen hallinnan kehittdmiseen.

® Tuotamme laajamittaisella pilotointi- ja testaustoiminnalla konkreettista
lisdarvoa yhteistyokumppaneillemme nopeuttaen uusien innovaatioiden
tuotekehitysprosesseja.
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® Toimimme aktiivisessa roolissa Kuopio Water Clusterissa ja rakennamme siita
tunnustetun kansainvalisen toimijan.

e Savonia koordinoi Kuopion kaupungin ja Ty6- ja elinkeinoministerion valisen
ekosysteemisopimuksen toteuttamista.

Ruokajarjestelma
® Vahvistamme alueen elinvoimaa ja hyvinvointia ruokajarjestelmaa
kehittamalla. Lisdamme ruokaketjussa toimivien yritysten osaamista
ja valmiuksia ruokasektorilla seka liketoiminnan kehittdmisessa ja uusien
innovaatioiden luomisessa alan ekosysteemeissa.

Keskeiset teemat:

® Alkutuotannon tuotantoprosessien kehittaminen ja tuottajien
liketoiminnan kannattavuuden parantaminen.

e Elintarvikealan yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja uusien
innovaatioiden synnyttaminen.

® Ruokapalvelualan vastuullisuuden kehittdminen seké
ruokamatkailun edistdminen.

Bio- ja kiertotalous

® Tutkimustoimintamme keskittyy biopohjaisiin tuotteisiin ja
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materiaalikiertoon seka niinin liittyviin pilotointeinin ja jalostusteknisiin
ratkaisuinin.

® Kehitdmme teollisuuden sivuvirroista sekd maatalouden pelto-
ja biomassoista kierratyslannoitteita ja maanparannusaineita edistaen
ravinnekiertoa. Vahvistamme osaamisen ja uusien teknologioiden
hyodyntamistd maakuntamme yritysten kiertotalousliiketoiminnan
kasvattamisessa.

Kestava yhteiskunta

® Vahvistamme Savonian strategista kilpailukykya uusintavan
talousajattelun ja innovaatiokulttuurin kehittdmiskumppanina. Tuemme
yritysten kestavyysinvestointien kasvua.

L Tutkimme innovaatioiden sosiaalista hyvaksyttavyytté ja kehittdmme
yritysten arvoverkostoja, innovaatioekosysteemejé ja vastuullisia
liketoimintamalleja.

® Kehitdmme yhteiskunnan eri toimijoiden resilienssié osana
kokonaisturvallisuutta. Luomme mahdollisuuksia kriisiliiketoiminnan
kehittymiseen.

® Tuemme asukkaiden henkista kriisinkestavyyttd. Tuomme Savonian
ilmastoturvallisuus- ja kulttuuriosaamisen osaksi alueellista, kansallista ja
kansainvalista kehittdmista.
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2.4.3 Tyoelamayhteistyota uudistavat yrityspalvelut

Savonian yrityspalvelut (suunnittelu-, kehittamis- ja testauspalvelut) uudistavat

yritysten ja kumppanuuksien asiakkuustyota kokonaisvaltaisesti.

Yrityksille varmistetaan Savonian monialaisuuden
ja soveltavan tutkimus- ja kehitystyon uudet
mahdollisuudet ja hyddyt. Yrityspalvelut kehittavat
Savonian kumppanuusmallia.

Savilanden toimijoiden yhteisen yrittéjyyden ja
innovaatio-osaamisen oppimis- ja TKI-ymparisto
nostaa opiskelijoiden ja alueen yritysten
osaamistasoa. Yhteiskehittdmisymparistoilla
vastataan yritysten osaajapulaan ja henkildstojen
ammattitaidon jatkuvaan kehittymiseen.

Business Center Pohjois-Savo, DigiCenter
North Savo, Design Center ja Wellness Center

vahvistavat monialaisia palveluja seka yritys-,
verkosto- ja kansainvalista yhteistyota
maakunnan elinkeinoelaman kehittdmiseksi ja
monipuolistamiseksi.

Savonian alumnitoimintaa kehitetdan kansallisesti
ja kansainvalisesti osana kumppanuus- ja
asiakkuustyota. Tavoitteellinen alumnitoiminta
syventaa ammattilaisten vuoropuhelua ja yhteista
oppimista. Aktiivinen alumnitoiminta ja kestavat
alumnikumppanuudet tukevat jatkuvan oppimisen
vaikuttavuutta.




Sivu 31 Savonian strategia 2025-2028 [

2.4.4 ICT-Hub

Savonian ICT-osaaminen
kootaan ICT-Hub-
osaamiskeskittymaksi.

Savonian TKI-toimintaa tukeva
ICT-infrastruktuuri ja siinen

littyvaa osaamista keskitetédan
vahvemmin kaikkia tutkimusaloja
hyodyttavaksi kokonaisuudeksi.
ICT-Hubiin keskitetaan myos
koulutuksen laaja ICT-osaaminen,
tietojenkasittelyn, tietotekniikan ja
Internet of Things tutkinto-ohjelmat
seka ICT-osaamisen jatkuvan
oppimisen kehittdminen. ICT-Hubin
vastuutoimijoiden kiinted ynteistyo
TKI-toiminnan ja koulutuksen kanssa
tuottaa lisda tyoelamalaheista
Siséltoa opintoihin.
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2.4.5 TKI- ja palveluliiketoimintaa avoimilla
tutkimusinfrastruktuureilla

Savonian yrityspalvelut (suunnittelu-, kehittamis- ja testauspalvelut) uudistavat
yritysten ja kumppanuuksien asiakkuusty6ta kokonaisvaltaisesti.

TKI- ja palveluliketoiminta ovat tarked osa Vesienkasittelyprosessien pilotoinnit,
toimintaamme ja vahvistavat Savonian hitsausautomaatio, 3D-tulostus, energia-
vaikuttavuutta. Savonian tarjoamat liiketoiminta- tutkimuspalvelut sekd tuotekehitys-toimintaan
palvelut pohjautuvat tunnistettuinin asiakas- littyvat EMC-testaukset ovat merkittavia TKI-
tarpeisiin ja niiden kilpailukykyiseen tayttamiseen. liketoiminnan kasvualueita.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden

mukaisesti Savonia avaa yrityksille ja ynteistyo- Tutkimustoiminnan odotetaan synnyttavan aiempaa
kumppaneille tutkimusinfrastruktuurinsa ja tehokkaammin my6s uusia liiketoiminnan tuotteita
o0saamistaan oman palvelutarjontansa kautta. Savonian tarjontaan. TKI-infrastruktuuriin liittyva
My0s koulutuksessa opiskelijoille tarjotaan yhteistyd mahdollistaa jatkossa laajempien ja
kayttdoon tydelamavastaavuudeltaan modernit vaikuttavampien palvelukokonaisuuksien myynnin.

TKI- ja oppimisymparistot. Oppimisymparistoing
hyddynnetdan myos yhteistyokumppaneiden tiloja.




Agnico-Eagle Finland Oy, Kittilan kaivos. Vesienkasittelyratkaisun pilotointi.

Testaukset ovat merkittavia
TKI-liiketoiminnan
kasvualueita.
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2.5 Vastuullinen toimintakulttuuri

Savoniassa rakennetaan hyvan tydpaikan toimintakulttuuria
tavoitteellisesti ja johtamisella vahvistetaan yhteisten arvojen
ankkuroitumista arkeen.

Vastuullisella johtamisella tuetaan hyvaa tyon suorittamista ja tyon tuottavuutta.
Jokainen tyontekija vastaa tulostavoitteiden saavuttamisesta osana tiimia ja toimii hyvan
tyokayttaytymisen mukaisesti.

Savoniassa positiivisen tyontekija- ja asiakaskokemuksen kehittdminen on tarked osa
vastuullista toimintakulttuuria, joka rakentuu tiiviissa vuorovaikutuksessa johdon,
henkiloston, opiskelijoiden, asiakkaiden ja kumppaneiden kesken.

Veto- ja pitovoimainen tyonantajabrandi syntyy monimuotoisesta tyoyhteisosta,

joka mahdollistaa kehittymisen, innovaatiot ja edistaa hyvinvointia. Tyoyhteison
monimuotoisuus on avain kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun. Korkeakouluyhteisossa
arvostetaan monimuotoisuuden edistdmisen merkitysta Great Place to Learn
-opiskelupaikan luomisessa. Monimuotoisuuden johtaminen on osa Savonian sosiaalista
vastuuta seka tyonantajakulttuuria, joka kannustaa oppimiseen ja kohtaamisiin.
Edistamme yhteistyOté ja osaamisen hyodyntamista yli tiimirajojen.
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Savoniassa jokainen tydyhteison jasen otetaan mukaan toimintaan tasa-arvoisesti
erilaisuutta arvostaen ja hyddyntaen niin, etté jokainen tydyhteison jasen tuntee
olevansa aktiivinen osallistuja. Psykologinen turvallisuus lisda tiedon jakamista
tyoyhteison sisalla ja kannustaa luovuuteen ja avoimeen vuorovaikutukseen.
Jokainen voi olla aito oma itsensa ja tuntea yhteenkuuluvuutta.

Sosiaalinen vastuu on vaikuttavuutta tyOyhteisdssa ja yhteiskunnassa. Se tuo lisdarvoa
asiakkaille ja verkostoille. Tyon merkityksellisyys syntyy vaikuttavan tyon ja sen nakyvaksi
tekemisen kautta vuorovaikutuksessa tyoyhteison muiden jasenten kanssa.

Savonia asiantuntijat osallistuvat rohkeasti alojensa yhteiskunnalliseen keskusteluun
seka viestivat kiinnostavasti eri kanavilla koulutuksen ja tutkimuksen ajankohtaisista
iimidista.

Vastuullinen johtaminen auttaa tyontekijoita saavuttamaan tavoitteensa ja

oppimaan seka innostumaan omasta kehittymisestaan. Nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa panostamme esinenkilotydssa lasnaoloon arjen kohtaamisissa.
Tyontekijat kaipaavat tulla nahdyiksi ja kuulluiksi.

Johtamisella tuetaan uutta oppimiskulttuuria, jossa tyontekijoita kannustetaan ottamaan
vastuuta omasta oppimisestaan. Savonian kestdvan muutoskyvyn ja uudistumisen
varmistamiseksi henkiloston jatkuva osaamisen kehittédminen on ratkaisevassa asemassa
tyon ja osaamistarpeiden muuttuessa. Strategisia kyvykkyyksia vahvistetaan

tukemalla tyouralla likkumista Savonian sisaisilla uramalleilla.
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2.6 Korkeakoulupalvelut tukevat Savonian perustehtavia

Savonian korkeakoulupalvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti digitaalisuutta hyodyn-
taen ja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Palvelut muodostavat jousta-
van palvelukokonaisuuden, joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Savonia kehittd4 ja ottaa kayttoon palvelumallin,
joka vastaa kasvavaan ja monipuolistuvaan
palvelutarpeeseen monikanavaisesti eri
kohderyhmat huomioiden. Tekoalyratkaisut tulevat
osaksi palvelujen tuottamista, ja automaatiota
hyddynnetaan koko tydyhteisdssa. Savonia
kehittaa tiedolla johtamista ja vahvistaa data-
analytiikan hyddyntéamista. Muutos mahdollistaa
korkeakoulupalveluinin uudenlaisia tehtavankuvia
ja edellyttéda osaamisen kehittdmista ja entista
tiiviimp&a yhteistyota.

Korkeakoulupalvelut huomioivat toiminnassaan
positiivisen asiakaskokemuksen. Positiivinen
asiakaskokemus liséa opiskelija- ja
henkilostotyytyvaisyytta, vahvistaa Savonian brandia
jatukee Savonian tavoitteiden toteuttamista.

Savonian viestintapalveluiden strateginen
tehtava on palvella ja tukea henkilostoa
vaikuttavuuden ja osaamisen esille

tuomisessa. Vaikuttavuutta edistetdan muun
muassa aktiivisella julkaisutoiminnalla seka
mediaviestintaan, tutkimusviestintaan ja
henkildston asiantuntijaviestintaan panostamailla.
Tavoitteenamme on vahvistaa Savonian 8anta
keskeisissa yhteiskunnallisissa keskusteluissa.

Markkinointia kohdistetaan eri kohderyhmille
huomioiden niin tutkintokoulutuksen, jatkuvan
oppimisen kuin yrityspalvelujen tarpeet. Lisaksi
rakennetaan positiivista tydnantajamielikuvaa ja
kerrotaan Savonian monipuolisesta toiminnasta.

Opiskelija- ja hakijapalveluissa hyddynnetaan
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‘ ‘ Vaikuttavuutta edistetaan muun muassa
aktiivisella julkaisutoiminnalla seka

Savonian viestintapalveluiden strateginen mediaviestintdan, tutkimusviestintdan ja

tehtava on palvella ja tukea henkilostoa henkiléston asiantuntijaviestintaan

vaikuttavuuden ja osaamisen esille tuomisessa.

panostamalla.

teknologiaa hakeutumisvaiheesta valmistumiseen ja sen jalkeiseen alumniaikaan saakka. Oppijan koko prosessia tukevat palvelut ovat sujuvia ja saavutettavia.
Palveluja tarjotaan ja niista viestitaan kulttuuritietoisesti.

Kirjasto- ja tietopalvelut tarjoavat laajan ja ajantasaisen kokoelman tietoa Savonian perustehtavien tueksi. Opiskelijoita ja henkilostda tuetaan tiedonhaun
0saamisessa. Kampuskirjastoja kehitetaan ynteisollisyytta ja hyvinvointia lisdavina paikkoina. Kirjasto- ja tietopalvelut tarjoavat tukea avointen oppimateriaalien ja
tutkimusaineistojen hallintaan. Keskeisté on myos tukea henkildstoa erilaisten julkaisujen tuottamisessa ja raportoinnissa.

ICT-palveluiden kehittdmisessa huomioidaan kayttajalantoisyys seka toiminnan edellyttama aika- ja paikkariippumattomuus. Laitteiden ja ohjelmistojen
kaytettavyyteen seka palveluiden jatkuvuuteen ja turvallisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota. Palveluiden saavutettavuutta parannetaan automatisoimalla
asiointi- ja tilausprosesseja muun muassa itsepalveluportaalia hyodyntéen.

Savonian digitalisaation kehittdmista ohjataan digiohjelmalla. Siind huomioidaan Digivisio 2030 -tavoitteet seké digiohjelmaan liitettéva datastrategia, joka tukee ja
priorisoi tiedolla johtamisen tarpeita.
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3 Toiminnanohjaus ja strategian jalkauttaminen

Savonian vaikuttavuutta konkretisoidaan ja johdetaan neljasta toisiaan taydenta-

vasta nakokulmasta: opiskelija, tydelama, henkilosto ja yhteiskunta.

Vastuullisen vaikuttavuuden toimenpiteet ja
mittarit rakentuvat strategian toteutusohjelmissa
(koulutus, TKI, kansainvalisyys) seka niista
johdetuista tulos- ja tiimisopimuksissa. Naiden
ohjelmien liséksi Savoniassa strategian toteutusta
tukee vastuullisuus-, talous-, henkilosto-, digi- ja
laatuohjelmat.

Korkeakoulupalvelujen (digipeda-, henkilosto-
ja hallintopalvelut, ICT-palvelut, opiskelija- ja
hakijapalvelut, ohjauspalvelut, talouspalvelut,
TKI-palvelut, kirjasto- ja tietopalvelut seka
viestintapalvelut) tarkemmat tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit maéaritelléan
korkeakoulupalvelujen tulossopimuksessa ja
tiimisopimuksissa.

Strateginen toiminnanohjaussykli muodostuu
kunkin ndkokulman mukaisesta suunnittelusta,

toteutuksesta, mittaamisesta ja korjaavista
toimenpiteista. Toteutusohjelmissa maaritellaan
kullekin vaikuttavuuden ulottuvuudelle omat
mittarinsa ja tavoitteensa. Naiden lisaksi
tulossopimuksissa méaaritellaan kullekin toiminnolle
ja sen tiimeille omat indikaattorinsa. Mittaritulokset
raportoidaan sovitulla mittaustaajuudella
tilinp&atoksessa ja valitilinpaatoksessa. Keskeisille
tulosmittareille maaritellaan jatkuvat indikaattorit.

Hyvan tyopaikan toimintakulttuurin vahvistamiseksi
strategia kokonaisuudessaan toimii vahvana
viestinnan valineena. Tekemiamme valintoja,
asettamiamme tavoitteita, saavuttamiamme
tuloksia ja strategiakaudella eteen tulevia haasteita
viestitdan suhteessa strategiaamme. Strategia
tekee jokaisen savonialaisen tyosta merkityksellista.
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