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Opetusmuistio

Yhteenveto Case-tutkimuksesta

Kuopion metalli Oy on suomalainen valmistavan teollisuuden toimija, pyrkii tehostamaan
tuotantoaan nykyisilla resursseilla vastatakseen asiakkaidensa vaatimuksiin. Haasteena ovat
pitkat l[apimenoajat, vaihteleva toimitusvarmuus ja prosessien hajanaisuus. Tiimin kaytossa on
data-analyysia ja simulaatiotytkaluja nykytilanteen ymmartamiseksi ja parannusten 16ytamiseksi.
Opiskelijat pohtivat, miten tiedolla johtaminen ja simuloinnit voivat auttaa luomaan tuotannollisia
innovaatioita ja tukemaan vyrityksen strategisia tavoitteita, seka toisaalta mita tiedolla
johtamisella voi tehda ja mita silla ei voi tehda. Flipped learning -mallia soveltaen opiskelijat
tutustuvat materiaaleihin etukateen ja aihetta kaydaan lapi pienryhmissa.

Opetustavoitteet

Oppimistulokset, jotka saavutetaan tapauksen keskustelun kautta.

1. Ymmartaa simulaation ja datan hyddyntdamisen rooli tuotannon kehittamisessa.

2. Arvioida tuotannon nykytilan heikkouksia ja tunnistaa kehityskohteita.

3. Kehittaa ratkaisuja tuotannon systemaattiseen parantamiseen ja innovaatioihin.

4, Pohtia, miten simulaatiomallit voivat tukea seka operatiivisia etta strategisia tavoitteita.
5. Miten dataa ja simulointia voidaan hyodyntaa liiketoiminnan kehittamisessa

6. Miten tiedolla johtamista voidaan hyoddyntda paatoksenteossa, kuten tuotannon

pullonkaulojen tunnistamisessa, resurssien optimoinnissa, toimitusvarmuuden parantamisessa ja
strategisten investointien arvioinnissa.

Kohdeyleiso

Tama opetusmuistio sopii liiketalouden ja kauppatieteiden opiskelijoille. Kurssit, joissa tapausta
voidaan hyodyntaa, sisaltavat:

Tiedolla johtaminen, Strateginen johtaminen, Innovaatiojohtaminen, simulointi tai innovaatiot
kdytannossa.

Opetustapaus soveltuu kursseille, jotka kasittelevat esimerkiksi liiketoiminnan kehittamista,
kestdavaa liiketoimintaa ja operatiivista johtamista. Monipuolinen tapaus tarjoaa opiskelijoille
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mahdollisuuden harjoitella niin analyyttisia taitoja kuin luovaa ongelmanratkaisua, jotka ovat
keskeisia osa-alueita tulevaisuuden tyoelamassa.

Ehdotettu opetusstrategia
Opiskelijat tutustuvat itsendisesti aineistoon etukateen (flipped learning)
Johdanto (15 min)

e Esitellddan oppimistavoitteet ja aihe.
e Kerrataan tapauksen tausta-aineistoon ja Kuopion Metalli Oy:n yrityskuvaus.

2. Opetuksen ydinteemat (15 min)

Luento tiedolla johtamisesta ja simulaatioiden hyodyntamisesta.
Havainnollistetaan datan ja simulaatioiden roolia paatdksenteossa.
Esitellaan esimerkki simulaatiomallista, kuten Call center esimerkkia linkista:

https://cloud.anylogic.com/model/baa21002-634d-417b-bf3b-81f95fa7f36d?mode=SETTINGS

3. Ryhmatyoskentely (15 min)

Opiskelijat jaetaan pienryhmiin, jossa kasitelldaan kysymyksia:

Mita hyotya tiedolla johtaminen tuo johtamiseen?

Mitka ovat tyypilliset haasteet tiedolla johtamisessa?

Minkalaisia riskeja liittyy tiedolla johtamiseen ja datan kasittelyyn?

Laadi lista kdyttotavoista, joilla simulaatioita ja data-analyysid voidaan hyddyntda tuotannon
johtamisessa. Mitka ovat ndiden tapojen vahvuudet ja rajoitteet?

Miten tiedolla johtamista tai simulointia voidaan hyodyntdd innovaatiojohtamisessa? (Milla
tavalla simulaatioiden ja tiedolla johtaminen voi joko edistaa tai estda innovatiivista ajattelua ja
uusia toimintatapoja?

Milloin tietoa ei voi hyédyntaa. Milloin tieto ei ole laadukasta?

Miten tiedolla johtamisen toimintamalleja voisi kehittda tukemaan yrityksen pitkan aikavalin
strategisia tavoitteita, kuten kasvua ja toimitusvarmuuden parantamista?

Miten tiedolla johtamisen toimintamalleja voisi kehittdd tukemaan yrityksen lyhyen aikavalin
strategisia tavoitteita, kuten kasvua ja toimitusvarmuuden parantamista?
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4. Ryhmien tuotosten esittely ja yhteiskeskustelu (15 min)

Kasitelladn kysymysten vastauksia.

Kasitelladn skenaariot ddnestamalla, haastamalla ja puolustamalla valittuja ehdotuksia.
Ehdotetut vastaukset keskustelukysymyksiin

Olennaista on, ettd opiskelijat nostavat esiin vastauksissa joitain ehdotettuja nakokulmia
paatoksenteon parantamiseksi, ennakoimiseksi seka tehokkuuden parantamiseksi. Opiskelijan
tulisi havaita keskeisia tietojohtamisen haasteita kuten datan saatavuus ja luotettavuus.

Mita hyotya tiedolla johtaminen tuo johtamiseen?

e Parempi paatoksenteko: Paatokset perustuvat tarkkaan ja ajantasaiseen tietoon, mika
vahentaa virheiden riskia ja parantaa paatosten laatua.

e Ennakoiva toiminta: Auttaa ennakoimaan tulevaisuuden trendeja ja asiakastarpeita.

o Tehokkuuden parantaminen: Resurssien kayttd tehostuu, kun prosessit optimoidaan
datan avulla.

e Kilpailuetu: Yritykset voivat tunnistaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja reagoida
nopeasti markkinamuutoksiin.

Mitka ovat tyypilliset haasteet tiedolla johtamisessa?

e Datan laatu: Puutteellinen tai virheellinen data voi johtaa virheellisiin paatoksiin.

e Datan integrointi: Eri lahteista tulevan datan yhdistdminen voi olla haastavaa.

e Osaamisen puute: Tiedolla johtaminen vaatii monialaista osaamista, kuten data-analyysia
ja teknologiaosaamista.

e Kulttuurinen muutos: Organisaation on omaksuttava datalahtdinen ajattelutapa.

Minkalaisia riskeja liittyy tiedolla johtamiseen ja datan kasittelyyn?

e Tietoturvariskit: Datan vuotaminen tai vaarinkaytto voi aiheuttaa merkittavia haittoja.

e Lainsdadannon noudattaminen: Datan kasittelyssa on noudatettava
tietosuojalainsaadantoa.

e Datan laatu: Epaluotettava data voi johtaa virheellisiin paatoksiin.

e Operatiiviset riskit: Teknologian ja ihmisten tuottamat virheet voivat vaikuttaa
paatdksentekoon.

Lista kayttotavoista, joilla simulaatioita ja data-analyysid voidaan hyddyntda tuotannon
johtamisessa

e Prosessien optimointi: Simulaatioiden avulla voidaan mallintaa ja optimoida
tuotantoprosesseja, parantaa tehokkuutta ja vahentaa kustannuksia. Simulaatiot vaativat
tarkkaa dataa ja asiantuntemusta.
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Data-analyysi auttaa optimoimaan resurssien kayttoa. Riippuvuus datan laadusta.
Ennakoiva huolto: Analytiikan avulla voidaan ennakoida laitteiden huoltotarpeet,
vahentda seisokkiaikoja ja parantaa tuotannon jatkuvuutta. Analytiikka vaatii jatkuvaa
datan kerdadmista ja analysointia.

Miten tiedolla johtamista tai simulointia voidaan hyddyntaa innovaatiojohtamisessa?

Ideoiden testaus: Simulaatioiden avulla voidaan testata uusia ideoita ja konsepteja ennen
niiden toteuttamista. Vahentaa riskeja ja kustannuksia, mahdollistaa nopean iteroinnin.
Liiallinen riippuvuus simulaatioista voi rajoittaa luovuutta.

Markkinatrendien analysointi: Data-analyysi  auttaa  tunnistamaan uusia
markkinamahdollisuuksia, parantaa kykya reagoida markkinamuutoksiin. Vaarin tulkittu
data voi johtaa virheellisiin paatoksiin.

Milloin tietoa ei voi hyddyntaa? Milloin tieto ei ole laadukasta?

Puuttuva tai virheellinen data: Jos data on puutteellista tai virheellistd, sitd ei voi
hyodyntaa luotettavasti.

Epdyhtendinen data: Data, joka ei ole yhtendisessa muodossa, on vaikea analysoida.
Vanhentunut data: Vanha data ei valttamatta ole relevanttia nykytilanteen arvioinnissa.

Miten tiedolla johtamisen toimintamalleja voisi kehittda tukemaan yrityksen pitkan aikavalin

strategisia tavoitteita?

Strateginen tiedonkeruu: Kehitetdaan jarjestelmia, jotka keraadvat ja analysoivat dataa
strategisten tavoitteiden tukemiseksi.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen: Investoidaan henkildston koulutukseen ja
osaamisen kehittamiseen.

Integraatio ja yhteisty6: Parannetaan eri osastojen valista tiedonvaihtoa ja yhteistyota.

Miten tiedolla johtamisen toimintamalleja voisi kehittdd tukemaan yrityksen lyhyen aikavalin

strategisia tavoitteita?

Reaaliaikainen raportointi: Otetaan kayttoon reaaliaikaiset raportointijarjestelmat, jotka
tukevat nopeaa paatoksentekoa.

KPI-seuranta: Maaritelldan ja seurataan keskeisia suorituskykymittareita (KPI) lyhyen
aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Joustavat tyokalut: Kaytetdan joustavia ja skaalautuvia tyokaluja, jotka mukautuvat
nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Datan analysointi

Olennaista on, ettd opiskelija perustelee vastauksensa tiedon pohjalta. Huomiot voivat olla

erilaisia eri opiskelijoilla. Esimerkki on 80/20-sdanndn tunnistaminen: analyysista selviaa, ettd 80
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% myynnistd tulee 20 % nimikkeistd. Tata tietoa voidaan hyddyntaa tunnistettaessa tarkeimmat
tuotteet ja kohdennettaessa kehitystoimenpiteita seka innovaatioita.

Opiskelijoiden olisi my6és hyva huomata, ettd visualisoidut ja jaetut kaaviot tarjoavat usein
tehokkaamman tavan esittda tietoa kuin pelkat taulukot. Esimerkiksi toimitusvarmuudessa voi
ilmetd, ettd suuri osa tuotteista on myohdssa, mutta tdama ei valttamatta kdy selvasti ilmi
taulukkomuodosta. Sen avulla voidaan kuitenkin paljastaa prosessien kehityskohteita ja auttaa
perustelemaan prosessi-innovaatioiden tarvetta. Erinomaisessa suorituksessa opiskelija
hyodyntda tietoa useista taulukoista yhdistden ja analysoiden niita. Esimerkiksi analyysin avulla
voidaan tunnistaa kriittinen nimike, kuten Product 1. Jos toimitusvarmuustiedoista kay ilmi, etta
kyseisen nimikkeen toteutunut aika (3 viikkoa) ylittda suunnitellun ajan (2,7 viikkoa), opiskelija
voisi perustella tdman nimikkeen toimitusvarmuuden parantamisen tarpeen. Parannuksilla voisi
olla merkittava vaikutus, kuten kokonaislapimenoaikojen lyhentyminen.

Opiskelijat voivat myds pohtia simulaatiotydkalujen hyddyntamista erilaisissa kdyttotapauksissa.
Esimerkiksi uuden toimintamallin kehittdminen, jossa materiaalit tilataan ennakoivasti
tilauskannan analyysin ja ennusteiden perusteella, on yksi mahdollisuus. Simulaation avulla
voidaan testata ja optimoida tallaisen toimintamallin vaikutuksia ennen sen kayttéonottoa.

Ehdotettu vastaus eri skenaarioihin

Yrityksen kannattaa harkita lyhyen aikavalin investointia prosessien kehittamiseen, koska se
tarjoaa nopeita ja kustannustehokkaita parannuksia kannattavuuteen. Simulaatioiden ja data-
analyysin avulla voidaan tunnistaa tuotannon pullonkaulat ja keskittya niiden poistamiseen. Tama
mahdollistaa nopean reagoinnin asiakastilausten tarpeisiin, parantaa toimitusvarmuutta ja
lyhentaa lapimenoaikoja.

Lyhyen aikavalin strategian riskina on, ettd saavutettavissa oleva kapasiteetti jaa rajalliseksi, eika
tuottavuushaasteita ratkaista pysyvasti. Prosessin optimoinnilla voidaan saavuttaa matalalla
kynnykselld merkittdavid parannuksia, mutta pitkdan aikavalin kilpailukyvyn varmistamiseksi on
arvioitava myos pysyvampia ratkaisuja, kuten automaatiota.

Pidemman aikavalin investointi automaatioon ja robotiikkaan tarjoaa mahdollisuuden
merkittdvaan kapasiteetin lisdykseen ja kannattavuuden parantamiseen. Automaatio parantaa
tyon tehokkuutta, vdhentdd virheiden maardd ja pienentdd tuotantokustannuksia pitkalla
aikavalilla.

Suurempien investointien riski on kuitenkin merkittava, silld se sitoo paljon padomaa, ja
takaisinmaksuaika voi olla pitka. Silloin on keskeistd arvioida, onko kysynnan kasvu
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tulevaisuudessa riittavaa, jotta investointi maksaa itsensad takaisin. Myds vaihtoehtoisten
sijoitusten tuotto-odotukset tulee miettia.

Opetusmateriaalin tuottajat:

Tuotettu osana UEF:n opintojaksoa "Innovaatiot kdytdnnossa" (12.12.2024). Esimerkkitapauksen
taustana ja materiaalina kaytettiin Simulaatiomallit teollisissa prosesseissa -hankkeessa kerattyja
aineistoja ja tietoja. Simulaatiomallit teollisissa prosesseissa -hankkeen tavoitteena on
tyoelamalahtoisiin caseihin pohjautuvien julkisten simulaatiomallien kehittdminen teollisuuden
sovelluksiin, seka simulaatioiden hyédyntamisen edistiminen Pohjois-Savon alueella.

Tekijat: Henri Juntunen, Pihla Poukkula, Veli-Pekka Kilpela
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