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Tallenne

Tervetuloa osaamisen aallot podcast sarjaan yhteis0ssa business center Pohjois savon ja itd suomen
yliopiston jatkuvan oppimisen keskuksen kanssa. Mina olen matti laitinen business center Pohjois savon
tiimin jasen. Missiona auttaa ihmisia yrityksia. Liikeideasta kasvaviin yrityksiin ja tdndan pureudumme
aiheeseen, joka erittdin hyddyllinen, ajankohtainen eli aikuinen oppija. Tydn murroksessa sosiaali ja
terveysalalla meilld on vieraana 2 asiantuntijaa itd suomen yliopiston jatkuvaa oppimisen keskuksesta.
Koulutuspaallikké anna mari lastunen ja jatkuvan oppimisen asiantuntija riitta sutinen, mutta lahdetaanpa
liikkeelle tota keita te ootte ja mita teette?

Joo sutisen riittaa ja tuota mun tehtavankuviin kuuluu koulutustarpeiden kartoittaminen ja koulutusten
suunnittelu ja toteutus. Yksi kohderyhman yritysten ja organisaatioiden kanssa. Ja oikeastaan toi
yritysyhteistyd myos on koko ajan. Kuulunut tdhdn omaan omaan taustaan. Tossa tajusin, etta jo kun
farmasian puolelta tulen niin omaan provisiorin pro gradu tydnkin tein tilaus tutkimuksessa ja vaitoskirjan
sitten tommoisessa tekes. Tekes hankkeessa ja sielta Iahtien on sitten taa yritysyhteistyo ollut omissa
kuvioissa vastuuna. Mulla on ollut alusta toi |adkekehitysyritykset ja nyt sitten entistd enemman tullut. Ehka
my0s taa terveysteknologia tdhan kuvioihin ja. 99 aloin jo ndissa ammatillisen osaamisen kehittdmisen
hommissa, niin tuota siella on tullut tehtya paljon paljon erilaista, ettd kun on koordinoinut muun muassa
télle sote alalle, niin tutkimushoitaja ja koordinaattoreiden patevoitymiskoulutusta aikanaan
osastomarmaisia erityispatevyytta. Ja mika ehka kaikista eniten on oma sydanta. Lahellani on kaikki
tammainen laatuun liittyvat koulutukset, kliiniset tutkimukset ja nyt entistd enemman tuommoinen
vastuullisuus ja kestava kehitys, etta hyvin monipuolinen tyokuva on sielld meidan organisaatiossa.

Mika se on motivoi?

No ma oon motivoi kylld ihan oikeastaan se, ettd jokainen pdiva on niinku erilainen siella siella tyo toissa ja
ja tuota saa haastaa itsensa ja ja tietylla lailla se on oikeastaan semmoista vahan jatkuvaa. Niin kun
ongelmanratkaisua ettd. Vaatii semmoista luovuutta, ettd sitten siita ideasta mika sielta kohderyhmalta on
tullut, niin saadaan sitten semmoinen tuote joka kiinnostaa sitten sitd sita asiakasta ja ennen kaikkea se etta
pystyy niinku ndkemaan sen etta. Se asiakas ja se organisaatio niinku ja heiddn osaamisensa niinku kehittyy,
ettd me voidaan olla itse voi olla jo oma organisaatio. Voi olla siinad niinku avuksi.

Kylla, eli hyvin semmaoista oppivaa oppivaa tdmékin tamakin tyo.

Joo ja anna mari lastunen tosiaan toimin koulutuspaallikkona. Meilla jatkuva oppimisen keskuksesta ja
vastaan sitten meidan sosiaali ja terveysalan tdn meidan ryhmén toiminnasta siitd, etta etta se toimii ja etta
meilla meilla liittyy hyvin paljon siihen avoimen yliopiston. Opetusta meilla on liiketoimintaa,
tdydennyskoulutuksia ja ja mydskin sitten hankkeita. Tadlla me puhutaan palvelualueista. Elikka talla sote
palvelualueella. Ja ja tuota tdahan erilaiset tehtavat liittyen liittyen sitten naihin koulutuksiin, mutta myoskin
henkilostoon henkildstdjohtamiseen esihenkilotyohon tan tyyppisiin asioihin. Pdivat on hyvin erilaisia ja ja
tota joka tapauksessa jos ajattelee koko omaa tyburaansa niin se on ldhtenyt tuolta kliinisesta
laboratoriotydsta aikanaan ja oon sita kautta sitten ldahtenyt. Yliopistoon opiskelemaan. Oon aikanaan tuolta
terveystieteiden opettajakoulutuksesta, hoitotieteesta valmistunut ja sitten myoskin tehnyt vaitoskirjani
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sinne osana sitten tdmmaoista terveyden edistamisen tutkimusryhmaa. Ja sitd kautta sitten tullut aikanaan
aikanaan sitten yliopistoon ensin tuonne laitokselle ja sitten tanne jatkuva oppimisen keskukseen.

OK kuulostaa mika? Mika sua motivoi ja onko [6ytynyt semmoisia? Keskeisid motivaattoreita.

No joo tuota riitta tuossa jo sanoi tuota tuosta paivien erilaisuudesta, niin kyllahan se on ihan ihan tosi asia,
ettd ettd paivat ovat erilaisia. Johtuen tietysti siitd, ettd meidan asiakaskunta on laaja. Elikka silloin mydskin
se ne asiakkaat tuovat siihen sen. Oman twistinsa ja rytminsa ja on on niin kuin etuoikeus paasta tekemaan
erilaisten organisaatioiden ja yritysten kanssa sitd yhteistyota ja ja sitten. Luomaan heille niita ratkaisuja
sitten niihin heidan osaamisen kehittamisen tarpeisiin. Tai sitten jos sielld on jotain erityisid haasteita mita
sielld siella tuota yrityksissa on. On mydskin aikanaan kdynyt sitten tammaisen pitkdn prosessikoulutuksen
tyonohjaajaksi. Mika on sitten tuonut semmoisen ihan oman erityispiirteensa siihen, etta myoskin sen
kautta on paassyt. Padssyt vahan sukeltamaan sinne organisaatioiden pinnan alle, eli ettd mita mita siella
tapahtuu, minkalaisia ilmi6ita ja asioita sielld on tydyhteisdissa. Mita sielld ehka tapahtuu johtoryhmissa?
Mita tapahtuu johtamisessa? Ja se on kylla tuonut paljon osaamista myoskin sitten tahan omaan
esihenkilotyohon ja sitten tahan niin kuin tiimin kanssa toimimiseen ja ja etenkin viela viela se mika on.
Oikein motivoinnin on tietysti tdd meidan henkildsto ja mikd on osaavaa luovaa ja ja heidan kanssa se
yhteistyd on on kylla sujuvaa padstaan ratkomaan erilaisia asioita. Ja toki taytyy sanoa, ettd onhan meilla
mydskin tydnantaja joka on panostanut paljon tdhan jatkuvaan oppimiseen.

Kylla kuulostaa tosi tosi hienolta, silla ei ole inspiroivalta etta on niinku semmoinen laaja osaamiskattaus
sielld omassa organisaatiossa ja vahan tuntuu siltd ettd niinku. Siind omassa tydssakin ettd saa saa niinku
jatkuvasti oppia ja kehittya ja myds siella niinku asiakkaiden kanssa. Miten niinku jatkuvan oppimisen
keskuksena niin mitd mita teette, mita palveluita? Tarjoatte ja miten te erottelette itsenne muista
toimijoista?

Joo tuossa kerroin jo pikkuisen tuota, ettd meillahan se ehka mita mita niin kun yleiso tai asiakkaat nakee
laajasti, niin meillahdn se avoimen yliopiston opetus on yksi iso. Iso toimiala mika nakyy ehka herkimmin,
mutta sitten ettd tammaoisessa niin kun yritysyhteistydssa, niin kyllahdan ne on ne raataloidyt
tilauskoulutukset. Ehka jotkut meidan valmiit tuotteet, mutta ettd kylla me niinku entistd enemman
panostetaan siihen, ettd me lahdetian yritysten kanssa yksi. 06 tekemaan heille sopivaa palvelua ja heidin
tarpeisiin ja osaamisen kehittamiseen sopivaa palvelua ja ja sitten sitad kautta viemaan niita asioita
eteenpain. Myoskin meidan hankkeet on hyvin laajasti, tehdadan eri toimijoiden organisaatioiden kuntien
kaupunkien kanssa yhteistydssa. Eli eli enemman ja enemman ollaan menty ja ja se tarkoitus on myoskin
edelleen jatkaa sitd, etta toimitaan laajoissa verkostoissa ja tehdaan asiakkaiden kanssa yksi niita asioita.
Silloin me myoskin saadaan se osaaminen sinne tydpaikoille ja tulee myoskin sitd oppimista sielld missa se
tyo tehdaan eli hyvinkin timmaista.

Lahella.

Lahellad l1ahelld ihmista ja ja ehkad tdssa vield padstaan siihen, etta etta tietysti sekin tuottaa sitd motivaatiota
mydskin siihen omaan tyohon. Etta ettd. Koska me tehdaan ty6td ihmisten kanssa niin niin sehan siina se
suola.

Kylla.

Ma voisin tohon ehka tdydentaa, ettd mulla on sitten ollut onni ehka olla kaikissa naissa jutuissa mukana,
ettd oon tehnyt hankkeita. Oon tehnyt avointa yliopistoa ja sitten tatd ammatillista. Tdydennyskoulutusta ja
tilauskoulutuksia, etta se tuo niinku itsellekin sitd semmoista monipuolisuutta sitten siihen tyéhon ja ja
sitten toisaalta niin kun pystyy ehka niinku yrityksidkin auttamaan sitten, etta hei etta teille saattaisi loytya
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jotakin taalta meidan avoimen yliopiston puolelta ja. No tamapa nyt sitten ratkaistaan talla lailla ja tata voi
voi sitten sitten meilta ihan tilata sitten vaikka raataloityna tilauskoulutuksena.

Ja sitten ehka tuohon matin kysymykseen, ettd mika meilta erottaa muista toimijoista, niin niin itse olen
jotenkin ajatellut sen asian silld tavalla, etta me ollaan suomen monialaisin. Tiedeyliopisto ja se on meidan
vahvuus. Elikkd minad nden sen ihan ennen kaikkea meidan vahvuutena. Elikkd me pystytaan. Meilla on
ihminen tavattavissa, elikkd me ollaan pyritty siihen, etta meiltd saadaan ihan oikean henkildn kiinni. Totta
kai me ollaan otettu teknologiaa mydskin apua monessa asiassa. Mutta ettd, ettd kun on se ihminen
tavattavissa ja lahdetaan sita kautta sitten sitten tekemaan niita asioita, niin se yleensa tuottaa sita sellaista
osaamispadomaa sinne yrityksille, ettd han niinku yksi luukun periaatteella tekemista.

Kylla ja ja jotenkin tota. Tuntuikin jo siltd, etta etta tietylla tavalla just se laaja laaja osaaminen etta te
pystytte. No en ma tieda onko haarukoimaa hyva sana, mutta niinku |6ytdmaan ja ja linkittamaan sen sen
niin kun osaamisen ja ja potentiaalin. Mika mika teilla my6s on on sitten. Miten sitten esimerkiksi tdma
soteala nadyttaytyy teille niin kun asiakaskunnan nakoékulmasta?

No joo tuota sote ala on laaja. Sehan on ihan selva ja sielld ne haasteet on on tietenkin aika moninaisia etta
mutta ehka niinku niita haasteitakin voidaan ldhted, katsoo aina mahdollisuuksien kautta. Eli eli tota kun kun
se tyo muuttuu, tyon tekeminen muuttuu ettd mika just siind hetkessa siind ajassa ja tulevaisuudessa on
sitd, ettd millaista osaamista sielld. Siella sotessa esimerkiksi niinku tarvitaan yksi hyva esimerkki. Mun
mielesta on tilld hetkelld hyvinvointialueella aika laajasti. Oh, tehdaan tata valiportaan. Johtajien ja
esihenkildiden vahentamistd, mikd on ihan selva. Taimmadinen rakenteellinen muutos ja ja sehdan muuttaa
sitd toimintaa, ettd sielld tulee sitten miten naa sijoittuu. Naa ihmiset, jotka eivat enda esimerkiksi tee sita
esihenkilotyotd, mutta toisaalta myoskin he sitten haastaa ne jaljelle jadvat esiin. Henkilot ja johtajat elikka,
ettd miten heidan tulee uudella tavalla sitten tehda sita tyota ja taa on ehkd semmoinen niinku koko meidan
niinku suomen lapileikkaava ilmié. Mikd minun mielesta on nyt hyvinkin ajankohtainen, etta ettd mita
tapahtuu organisaatiossa kun johtamisjarjestelmaa muutetaan? Kovin laajasti ja meillahdn muutoinkin mika
mika itse asiassa tekee tastd. Minun mielesta sote alan jatkuvan oppimisesta, niin mielenkiintoista on se,
ettd sote alalla lapileikkaa oikeastaan aika monet eri asiat sielld on tda johtamisen lisaksi. Siellahan tulee
meidin. 06 tyévoimaan liittyvat kysymykset. Sitten sielld tulee meiddn maahanmuuttajien kielikysymykset.
Siella tulee yritysten ja organisaatioiden vastuullisuuskysymykset ja sitten tammoiset kestavan kehityksen
toiminnat ja ja sitten kaikki tahan tietenkin tdhan osaamiseen liittyvat asiat.

No mulla tulee tuossa kanssa mieleen, ettd meilld on niin kuin se koko repertuaari sielta niinku ehka jos
ajatellaan niin sieltd tuotekehityksesta sitten sinne valmiiksi tuotteeksi sinne kuluttajalle asti ja etta ettd se
tarkoittaa sitd, etta esimerkiksi tuolla yrityspuolella jos puhutaan vaikka terveysteknologiasta tai ladkkeista.
Niin on tarkeata, ettd ettd tuota se koko repertuaari tai ne kaikki toimijat on mukana. Sitten yksi miettimassa
nadita haasteita ja ainakin itsellani sitten tuota niissa hankkeissa mitda makin oon vetanyt tai koulutuksissa
niin. Niin koko toi kohderyhma otetaan aina sitten silhen mukaan, etta se on tietylla lailla haastavaa mutta
mutta tuota hyvin mielenkiintoista ja ehka yksi minka nostan tdassa myos esille on se, etta taa alahan on
hyvin sdaanneltya ja se tuo niinku periaatteessa omat koulutus. Koulutustarpeet sitten sinne, ettad koulutus
tai koskaan ehka silla alalla on niinku sitten taas liian vdahan etta.

Kylla ja se nimenomaan tuolla farnasiassa ja terveysteknologiassa korostuu sitten taa.
Regulaatio.

Regulaatiot kylla joo. Ja sitten ma niinku ehka nostan tietysti kun itse tulen sieltd farmasian puolelta niin etta
usein unohdetaan sitten ehka ne apteekit myos, etta kylla he kuuluu tdhan sote kenttdan, etta kaikkia niita
toimijoita tarvitaan ja ja my0s sita tutkimus ja koulutusorganisaatioita. Sitten siihen hyvinvointialueitten
kaikki niin kun yksi ettd se. Se tuota saadaan se paras tulos.
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Kylla ja oikeastaan tdssa tulee toisaalta se tulevaisuus katsaus minkalaisia niin kuin miten tama SUOMI ja
maailma muuttuu muuttuu ja erityisesti esimerkiksi tuolla sotesektorilla. Ja on vahan tammaista niin kun toi
toisaalta murrosvaihettakin ja tota se tommoinen mielenkiintoinen kysymys ja teema oikeastaan ettd mita
mita teille niinku tydon murros tarkoittaa ja ja tota miten se nakyy tassa ajassa ja. Onko tahan liittyen nyt
mainitittekin tossa vahan noita osa alueita esimerkiksi tuota maahanmuuton suhteen monia muita
tdmmoisia teema teemoja. Mutta onko minkalaisia niinku osaamistarpeina? Naa muutokset nakyy ja ja
erityisesti kun tuosta mainitsittekin, ettd myds. Yritys ja tuota asiakkaiden kanssa teette. Teette lahella tata
tyota niin.

No jos ajatellaan sita, ettd mitd mita se tydn murros on, niin sehan on tydon muutosta kohti uudenlaista tyota
tai sitd tapaa tehda tyota. Ja silloinhan me paastdan hyvinkin tdhdn osaamiseen ja. Siihen liittyviin liittyviin
asioihin, ettd milla tavalla sita tyota tehdaan siinad uudessa tilanteessa uuden uudelleen tai uudella tavalla ja
ja tota jos niinku sotea ajattelee, niin sielld nyt varmasti semmoinen. Tai oikeastaan niinku meidan koko
yhteiskuntaa ajatellaan, niin sielldhan on isoja asioita. On vaeston ikdantyminen ja siihen esimerkiksi liittyvat
taa digitalisaatio, digitalisaation tekoalyn tan tyyppisten niinku palvelujen kaytt6onotto. Mika haastaa. Nyt
meidan ei tarvitse kun kuunnella meidan hallituksen ja. Ja eduskunnan valista keskustelua ja meidan sosiaali
ja terveysministerin puhetta siita digitaal digitaalisten palveluiden valttamattomyydesta ottaa kayttéon
ikaantyvien ihmisten esimerkiksi siella kotihoidossa ja ja jos sita keskustelua kuuntelee, niin se on. Aika
polarisoitunutta talla hetkella elikka elikkd mun mielesta niinku tassakin sitd yhteista jotenkin jaettua
osaamista rakentamaan siihen suuntaan, etta silloin kun me puhutaan terveydestd ja ja. Jotenkin sitten sita
tasa arvosta terveyden tasa arvosta niin mita se on, niin se ei ole sita etta se on kaikille samaa ja kaikille
kaikkea vaan ettd meidan pitaisi niinku jollain tavalla tassakin ikddntyvat nahda hyvin. Joukkona hyvin
erilaisia ihmisid, hyvin erilaisia tarpeita ja silloinhan se voi tarkoittaa eri ihmisille tai eri kohderyhmille eri
asioita, ettd etta jotenkin niin kun ma en tieda etta onko tassa niinku milla tavalla olisi otettavissa tai
jotenkin osaamisen keh. Osaamisen kehittyminen, mutta my6skin ehka tallainen ihan niin kuin
yhteiskunnallinen. Jotenkin dialogi siita, ettd ettd ettd mihin me halutaan vieda tata yhteiskuntaa mihin me
halutaan kehittda. Tatd meidan osaamista, jotta me padstaan niinku. Taman kysymyksen aarelle, etta etta
emme me voi tarjota kaikille samaa, ettd emme me voi tehda joko tai, vaan meidan taytyy tehda seka ett3,
koska nama nama kysymykset mitd meilld on tdssa yhteiskunnassa ja sote alalla ja ja mika on farmasiassa
varmasti myoskin ja terveysteknologiassa. Niin ne ei ole helppoja asioita ja silloin siihen tarvitaan monia
toimijoita. Siihen tarvitaan niinku yhteistd jaettua osaamista ja yhteista ajattelua yhteista keskustelua. Jotta
me paadstaan siihen, ettd me paastaan oikeasti tekemaan niita asioita toisella.

Tavalla.

Kylla ehka ehka tuohon. Teiddn teiddan ndkokulmasta ja nden ettd vaatisiko se jotain vasilitointia. Mietin
my0s tata ettd ettd vaatisiko se tammoista timmaista niinku yhteistd oppimispolkujen hahmottamista?
Minkalaisia tammadisia konkreettisia? Juttuja, etta te ndette niinku.

Kylla kylla ehdottomasti ja tuota ehka sitten myés semmoinen ndakdkulma kanta mika on tullut tuossa nyt
vuosien varrelta niin. Puhutaan aina semmoisesta. Toisaalta niin kuin substanssiosaamisesta ja toisaalta
geneerisestd osaamisesta ja sitd substanssiosaamistahan edelleen niin kuin tarvitaan, mutta jotenkin
tuntuu, etta se geneerinen osaaminen se myos niin kuin korostuu ja etta ettda ihminen osaa ottaa itselleen
niin kuin niin kuin vastuuta siitd omasta oppimisesta ajankayton hallinnasta ja semmoiset niin kuin. Jatkuva
oppimiseen liittyvat taidot kyky pohtia ja ja ottaa vastuuta siitd omasta kehittdmisesta niin korostuu jatkossa
ja my0s ehka sitten sielld yritysten puolella, etta niita asioita niin kun mietittadisi yksi, ettd se lahtee sielta
yksilosta menemaan sitten sinne yritykseen ja sitten se menee sinne koko. Yhteiskuntaan.

Ja eiko taa niinku ehka itsekin kun kun yrityskentalla paljon toimii ja ja on on pienempien yritysten kanssa,
mutta suurempienkin julkisten organisaatioiden. Yritysten kanssa niin ehka yksi ihan semmoinen
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konkreettinen aina siina oppimispolun muotoilussa ja ndin ettd OK mista se aika riittda ja miten mina
muotoilen tdman niinku opiskelun niin se on aika naa on tamméaisia yleisia.

Kylla ja ja tuota ja nykyadanhan puhutaan paljon siita resursseista, ettd olkoon siella sitten resursseina.
Tarkoitetaanko me aikaa? Tarkoitan, tarkoitetaanko me rahaa, tarkoitetaanko me henkiloston riittavyytta,
ettd ettd mika siina, ettd ma niinku itse ajattelisin sen kanssa etta. Se on toisaalta mydskin mahdollisuus, etta
se sekin pakottaa meidat ajattelemaan asioita uudella tavalla ja tekemaan niita asioita toisin. Eli eli ehka niin
kuin silla tavalla, ettd mita aikaisemmin ajatellaan oppimisesta se, ettd se on jotain sellaista formaalia, mita
me tehdaan jossain toisessa tilassa jossain toisessa. Ajassa jossain toisessa paikassa ja ja kun meidan pitdisi
enemman ja enemman niin kuin menna mydoskin siihen tyopaikoilla tapahtuvaan oppimiseen ja ettd miten
me voidaan siella kehittaa sitd osaamista ja silloinhan se tuota laittaa meidat myoskin yliopistollisena
toimijoina tekemaan jatkuvaa oppimista toisin. Eli. Elikkda me meidan me tullaan sinne tydpaikoille. Me
ollaan hyvinkin tiiviissa yhteistyossa siina asiakkaan rajapinnassa tekemassa niita asioita ja ja tuota ei ole
ollenkaan. Se on meille taitaa olla jopa enemman normaalia nykyaan, ettd me menemme. Tydpaikoille kun
ettd etta ihmiset tulisivat jotenkin meille opiskelemaan.

Kylla ja hyédynnetdaan nimenomaan entistd enemman, etta niita tehdaan niita kehittamistehtavia projekteja
sitten siella toissa, ettd vaikka kuinka pieni koulutus niin etta jos sinne saa niinku istutettua sen ajatuksen
ettd sa et tule tdnne niinku vaan oppimaan itse. Vaan etta sa teet samalla vaikka jonkun kehittamistehtavan
ihan vaikka pienen niin sinne tydpaikalle, jolloinka se koko organisaatio niin kun oppii ja ja ehka se myos
sitten etta etta ihmisten on pakko ehkéa ruveta miettimaan myos niin kun toivoisin ettd he miettisivat niita.
Pien niin kuin vaikka tulisi webinaari niin sitd omaa osaamista niin kuin sita tavoitetta, ettd mitd ma taalta
niin kuin haluan, etta se olisi se oppiminen semmaoista myos tietylla tavoitteellista ja sitten sen oppimisen
jalkeen niinku pohtisi, ettd no sainko mina tasta nyt sitten sen mita ma etsin elikkd semmoista vahan niinku
pohdintaa ja reflektointia ettd. Se tuntuu olevan tassa maailmanajassa aika.

Haastavaa.
Ja.

Kylla, mutta tdd haastaa myoskin organisaatioiden johtamista. Mun me niinku tietylla tavalla, etta etta
silloinhan siitad jotenkin pitda tulla systemaattista, etta sitd osaamista johdetaan myo6skin sielta tyopaikoilta
kasin, jotta me paastaan tuohon tilaan. Tilanteeseen mita riitta kuvaa elikka jotenkin ma ajattelisin niita, etta
se ei ole pelkdstddan meidan 606 niin kuin tehtava kuvata, ettd me toki voidaan niin kuin kuvata tammaisia
ohjaavia oppimispolkuja, etta ettd kun kuljettamaan polun lapi niin pdadyt tdnne, mutta etta se ei sen taytyy
myoskin olla silla tavalla joustavaa, etta sen taytyy. Taytyy sopia mydskin sinne tyoyhteisd6on ja tyopaikalle ja
jotenkin ma itse ajattelisin sen niin pdin, etta etta se oppimispolku raataloidaan. Mydskin yksi niitten
yritysten kanssa, mika on teille sopiva oppimispolku mika sopii just nyt teille tdhan hetkeen tai teidan
tulevaisuuteen. Ja ja mita se tuottaa teille plus sitten etta sielld on mydskin tuki sille johdolle esihenkilolle,
jotta se sitten myoskin toteutuu. Kdytdnnossa se oppiminen sielld ja ja etta sitd oppimista taas jaetaan siella
tyopaikalla. Etta jotenkin talla tavalla ma naen hyvin niinku laajana tdmmaoisena jopa niinku systeemisena
ilmiona tan tdn osaamisen kehittdmisen siella siella tyopaikoilla hyvin tiiviissa yhteistydssd, meidan
yliopistollisen jatkuvan oppimisen kanssa.

Niin tosta tuleekin. Niilld ei. Jos jos sitten ajatellaan etta tulee tulee vaikka uusia henkil6ita tyopaikalle ja
ndin niin on on perehdytysta etta etta tuleeko esille vaikka tdmmadiset asiat? Etta hei ndin meilla sitten myos
tdman jatkuvan oppimisen osalta toimitaan. Voi olla etta ei. Ainakaan kovin monessa paikassa aina
valttdmatta ole, mutta tuota mielenkiintoinen ajatus, ettd tammaoiset niinku olisi huomioitu ja ja just tahan
niinku murroksiin ja tahan maailman muutoksen suhteen, etta siita tehtaisiin tammaoinen asia. Mutta
toisaalta toi varmasti totta, ettd se vaatii kylla vdhan semmoista yhteistd. Pohtimista ihan varmaan vahan
semmoista strategistakin ajattelua, etta etta sitten ndhda semmoisena pitkdn aikavalin kyky nahda.
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Kylla eli eli varmasti niinku hyvin laajasti. Ma niinku jotenkin tdn osaamisen kehittdmisen ndaen myoskin
hyvin vahvasti link niinku linkittyvan paitsi siihen jotenkin tyon imuun. Mydskin siihen hyvinvointiin siella
tyoyhteisossa eli eli silloin kun ihmiset jotenkin pdasee kehittymaan tyossa ja tekevat niinku sita
osaamistaan vastaavaa tyota, niin se. Tutkimusten mukaan nayttaisi silta, etta se tydhyvinvointi ja jotenkin
semmoinen tyon mielekkyys ja motivaatio on sitten suoraan yhteydessa mydskin sitten sinne viivan alle ja
sen sen tota yrityksen tuottavuuteen. Eli kyllda ma niinku nakisin, ettd han tdhan niinku osaamisen
kehittamiseen. Kannattaisi yritystenkin laittaa laittaa tammoista niin kuin strategista suunnittelua, etta se
kulkee osana siella ihan niin kuin joku tyoturvallisuus tydterveys, taman tyyppiset asiat plus sitten tietenkin
se itse toiminta.

Voisiko ajatella, etta yrityksella pitaisi olla timmaoinen jatkuvan oppimisen strategia ja jokaisella tyontekijalla
pitdisi olla henkilokohtainen jatkuva oppimisen strategia, koska. Ei tulevaisuudessa enaa valttamatta ole se
tilanne, etta voit olla yksi tyopaikassa monta 10 vuotta, ettad sun pitaa aika lailla muuttaa ja olla valmis niinku
muuttamaan niita.

Ja varmaan tan tyyppisia on niinku mentavakin ainakin etta jos niinku tata hetkea katsoo ettd missa meilla
niinku julkisissa organisaatiossa varsinkin niinku vakea vahennetdan ja meilld on tiukat taloudellinen aika ja
tilanne menossa niin varmaan tan tyyppinen taytyykin olla yksi yksi niin kun ratkaisu siina etta. Etta siita
osaamisen kehittamisestd tulee hyvinkin pitkdjanteista toimintaa, etta etta se ei enaa riita, etta ehka
kdydaan pari paivaa vuodessa jossain tietyssa koulutuksessa talon ulkopuolella, vaan etta sen taytyy olla
jotain mita tapahtuu joka paiva. Sun osana sinun omaa tyota.

Kylla erinomainen, erinomainen pointti. Jotenkin ehkd mentiin. Mentiin tdssa niin kuin semmoiseen
ytimeen, ettd tarpeeseenkin kun tulevaisuutta ja nykyhetkikin katsoo miten tuosta niin kuin mainitsittekin
aika paljon tasta niin kuin yhteiskehittdmisesta ja tasta. Asiakaslahtoisyydestda myds, etta paljon haluatte
kuulla ja tehd3, tehdd muotoilla yksi tdtd, mutta miten te naette sen tuottavan yhteistyon? Onko teilla jotain
esimerkkia? Esimerkkid, josta onnistuneesta yhteistydprojektista, ettd tuota mika olisi niinku mika olisi
tuottava tapa?

Mm no mulle tulee itse asiassa mieleen viime vuonna toteutunut erddn meidan aika ison yritysasiakkaan
kanssa tehty koulutus, jota me lahdettiin tuottamaan silld tavalla, ettd me teetettiin. Yrityksen henkilostolle
tdmmaoinen osaamistarvekartoitus tasta aiheesta ja ja tota tan tarvekartoituksen sisalto sitten analysoitiin ja
kaytiin lapi. Meilla ja ja tota katsottiin ettd mitd sieltd nousee ja sen jalkeen kaytiin taas tilaajan kanssa. Sita
keskustelua siitd, ettd mitka aiheet sielta tulee. Tavallaan niin kuin sitten rikastettiin sitd aineistoa ja saatiin
saatiin siita sitten koottua heidan tarpeisiin. Sopiva koulutuskokonaisuus. Sen kesto oli puoli vuotta ja ja
tuota sitd lahdettiin viemaan eteenpdin ja siind jokaisen tapaamiskerran koulutuskerran jalkeen kerattiin
palautetta ja se palaute kaytiin |api asiakkaan kanssa ja sitten jossain vaiheessa noin puolessa valissd me
huomattiin, ettd tama ei ehka ihan. Taa on nyt osuu maaliin jo ja me tehtiin siina vahan isompi suunnitelman
muutos sitten ja ja milld vietiin sitten se koulutus loppuun ja me paastiin niihin tavoitteisiin siita, ettd mitka
me oltiin sielld alussa asetettu. Eli eli tdma vaati sen puolen vuoden hyvin tiiviin yhteistyo asiakkaan kanssa
ja ja sen jatkuvan arvioinnin siind, ettd mihin suuntaan siind osaamisen kehittdmisessa oppimisessa ollaan
menossa. Sitten sitten tassa koulutusprosessissa, ettd taa nyt on taimmaoinen. Ehka tuorein esimerkki siitd,
ettd ettd miten? Taa taa prosessi vietiin lapi ja tottakai kun koulutus loppuu niin meille on darimmaisen
tarkeata sitten myoskin etta se asiakassuhde jatkuu. Eli elikkd me ei niinkadn nykydan enaa rakenneta
yksittdisia koulutuksia vaan kylld me niinku rakennetaan kestavia asiakassuhteita ja ja sitd meidan verkossa.
Siihen siihen tota, ettd missd me toimitaan.

Kylla ja tossakin taas se ettd ettd viedaan se jatkuva oppiminen oppiminen sitten sinne niin kun uusille
henkildille ja tota ketka on siella toissa ettad. Toi on hyva. Hyva pointti, ettd ettd siind on semmoista jatkumoa
alusta lahtien. Ma.
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Voisin kertoa sitten ehka mulla on loppu just tammaoinen rekuva elikka regulaatio osa ja
vastuullisuusosaamista, terveys ja hyvinvointialalle. Hanke tassa kuun vaihteessa ja tuota me tehtiin sita
oikeastaan ihan samalla lailla etta. Etta otettiin sinne semmoinen ohjausryhmd, joka koko sitd kohderyhmaa
edusti. Heidan kanssa kaytiin hyvin tiivista keskustelua, tehtiin koulutustarvekartoituksia ja sen hankkeen
aikana sitten kerattiin tietysti kaikista. Koulutustapahtumista palaute palautetta ja muutettiin vahan sita
profiilia. Esimerkiksi tuli esille, etta tarvitaan paljon enemman englanninkielistad englanninkielisesta
toteutettua koulutusta ja ja ja tuota tan tyyppisia. Asioita ja nyt itse asiassa talla viikolla on ollut sitten
yhteyksissa naihin yhteistyotahoihin ja jutellut 4 5 eri organisaation kanssa mietitty, ettd no mika on sitten
ne jatkuvat jatkossa sitten ne kehittamis kehittamistarpeet ja ettd sielta nyt sitten. Ehkd myds muistutuvat,
ettd mehan tehtiin tosi paljon niinku verkkokoulutuksia esimerkiksi tan hankkeen aikana, jotka jatkuu sitten
meillad joko meidan 24 7 verkkokoulutuksena tai avoimen yliopiston tarjontana tai sitten ihan
taydennyskoulutuksena muuten tai. Tilauskoulutuksina, etta.

Joo eli me ollaan riitta viittaa. Me ollaan lanseerattu timmadinen 24 7 verkkokoulutuskonsepti ja joka joka
siis on saatavilla tammaisia pienia. Yksi— 2 opintopisteen, vaikka ne eivat ole opintopisteytettya, niin niin
tammaoisia koulutuskokonaisuuksia, ettd johonka voimme. Menna jotain tiettyja tdsmaaiheita opiskelemaan
ihan oman aikataulun sopivasti.

Onko tassa tassa se niinku tulevaisuus, niin miten te naa?

No on ja ei niinku hyvassa ja pahassa. On tdssa kaynyt jo mielessa sekin, etta ollaanko me menossa entista
enemman nyt jotenkin niinku vahan ikava sanoa etta vahan niinku taantumassa, mutta mutta tuota etta
menossa takaisin vahdn tammaiseen behavioristiseen suuntaan. Elikka kun meilla yhteiskunta vahan
kiihtyneissa kiihtyneessa tilassa ja ja me halutaan kaikki aika nopeasti. Ja helposti niin sitten niinku tan
tyyppista etta halutaanko me olla se tieto kaadetaan meidan paahan ja me halutaan lahtea eteenpdin, etta
me varmasti tarvitaan myoskin sen tyyppista tietoa, koska tilanteet muuttuu niin nopeasti. Mutta sitten jos
ajatellaan asiantuntijuuden kehittymista niin sehadn vaatii aikaa ja sitten etta jos sa lahdet sitd asiaa.
Tuntijuutta kehittdmaan niin niin se vaan niinku ma en niinku usko siind ehka tammaisiin pikakaistoihin etta
tdssakin ettda semmoista niinku etta seka etta etta se voi siind asiantuntijuuden kehittymisessa olla osana
naa nopeat koulutukset jossa otetaan nopeasti se uusi tieto haltuun. Meidan taytyy myoskin pystya niin
kuin mukauttamaan se sitd meidan asiantuntijuutta ja sita uutta toimintaa. Eli eli ma niin kuin ennemmin
nakisin ja tammaoisina. Pienina tasmaasioina sen kaiken muun lisdksi, ettd jos niinku aattelee mydskin sit3,
ettd miten meidan asiantuntijuus kehittyy nykypdivana, ettd en ma niinku sitdkdan oikeastaan nde enaa niin
suoraviivaisena etta. Sa lahdet jossakin tietyssa asiassa novisista ja sitten sa kehityt asiantuntijaksi. Olisikin
hyvin mielenkiintoista piirtaa, ettd miten se nykydan tammaoisessa tammadisessa nopeassa yhteiskunnassa,
ettd minkalaisen pyorylan siita asiantuntijuuden kehittymisesta saisi vaikka piirrettya, ettd mitka kaikki siella
sitten on, koska sielld on ne substanssitaidot. Siella oli myoskin sitten hyvin vahvasti ne geneeriset taidot,
joita me tarvitaan liittyen itse ja yhteisdohjautuvuuksiin ja ja tuota sen uuden tiedon haltuunottoon ja ja
tuota uuden tiedon tai nykyisen olemassa olevan tiedon soveltamista taysin uusissa. Uusissa tyotehtavissa
tai tai tilanteissa.

On ihan samaa mieltd samaa mieltd ja tosiaan ne verkkokoulutukset kdy semmoisiin perusasioihin ja
semmoisiin mita voi niinku opiskella siella aikalailla niinku yksikseen ja sitten webinaarejahan on tosi paljon.
Niilla on oma roolinsa varmaan tdmmaisesséa niinku ajankohtaisen informaation tuota jakajana, mutta kylla
ma niin kun kaipaan niita vanhoja hyvia aikoja kun aikaa oli kouluttautua ja prosessi oli vaikka silla lailla etta
siella tehtiin vuosi yksi t6ita vaikka tutkimus ja. Tutkimuspuolella tutkimushoitajat ja koordinaattorit ja siella
muodostui semmoinen ammatillinen verkosto jo siinad yhteydessa, kun me oltiin kaikki sielld paikan paalla
paalla ja tuota ne kestda niinku ne verkostot sitten tosi. Pitkdan ja ehka niin kun ei valttamatta uusi toimi
joka tulee alalle niin ymmarran niiden verkostojen merkitysta, ettd en ma ainakaan olisi tassa pestissa. Nain
pitkaan ollut, jos mulla jos on hyvia verkostoja tai mua aktiivisesti rakentanut.
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Kylla ja verkostot on todella tarkeita ja ja sitten jotenkin tdssa ajat vahan niinku siina terveyden tasa
arvossakin niinku tassakin et meidan taytyy niinku tunnistaa ne paikat et mihinka mihinka
osaamistarpeeseen tammaoinen. Verkkokurssi tai webinaari tai ettd mihin se on riittdva ja mihin se on oikea
ja ja sitten meidan taytyy tunnistaa ne tarpeet, etta missa me tarvitaan jotain muuta.

Kylla todella mielenkiintoista ja tasta ihmisen ihmisen roolista. Ehka organisaatioiden muutoksista etta.
Itselld tulee ehka tahan niinku loppukaneetti niin miten te naette justiinsa kuitenkin sen yksilon vahan niin
kuin itsensa johtamisen ja tdman roolin tassa, etta itse mitd mietin paljon just tuossa polussa, ettd haluan
kylla itsessaan olla pitkajanteinen esimerkiksi, mutta sitten. Tunne on toiselta ja ndin, ettd no teknologista ja
muutenkin asiat muuttuu niin nopeasti. Niin pitdakd mun jatkuvasti ottaa jotain ettd taa on? Taa on
minustakin se valimuoto niinku missa eletddn, mutta jotenkin se viesti myos etta hei ettd nyt panostetaan
myo0s pitkdjanteisesti tai ehka palauten tuohon niin kun. Kun muotoillaan vaikka yrityksen tai tai julkisenkin
toimijan kanssa sita jatkuvaa oppimista ja on joku tammadinen vahan niin kun pitkan ajan strategisempi
nakyma. Se viesti olisi my0s siind, ettd ettad heitdhan panostetaan ja ja tota niin. Minusta taa oli niinku
mielenkiintoinen ajatus.

Kylla ja sitten taytyy muistaa aina se, ettd ettd tota ndahan ovat naa investointeja. Namahan on niinku voi
olla rahallisesti isoja investointeja tyonantajalle, mutta etta onhan se my6skin se aikakin on rahaa siella etta
etta tota etta senkin takia jotenkin. Ajattelisin, ettd kun siita tulisi jotenkin systemaattisempaa, ettd me
onnistuttaisiin yksi asiakkaideni kanssa ja toisaalta, etta sielld yrityksissa olisi mydskin osaamista siihen, etta
ettd hekin tunnistaisivat, ettd millaista koulutusta ja osaamista tarvitaan mihinkin tilanteeseen. Etta jotenkin
ajattelisi, ettd kylla se niinku on on kaikkien etu ja kun yksi yksi tata tehdaan ja ja tuota kaikkien ei tarvitse
osata kaikesta kaikkea etta riittaa kun kun tota yksi osataan.

Ja tietda kuka tietda tosta ja kenelta voin kysya ja.

Juuri ndin, etta etta kylla etta etta tota. Jotenkin semmoinen niinku ettad ehka niinku tahan aikaan ja tahan
jotenkin tydn murrokseen missa me olemme menossa, niin haluaisin etta etta jotenkin palattaisiin entista
enemman siihen, ettd tehtaisi asioita. Yksi, etta vaikka niitd tehtaisiin sitten etdna yksi, mutta etta etta se
niin kun. Yhteinen kumuloituva ajattelu vie meitd eteenpain, etta sieltd ne innovaatiot syntyy ja itse asiassa
riittahan tuossa. Hetki sitten heitti sellaisen ajatuksen, ettd meiddnhan pitdisi tama meidan TKI kirjoittaa
nykyaan, etta tk 10 elikka liittdd se osaaminen sinne viimeiseksi, etta etta sitten siitdhdan on puhuttu paljon.
Ja kylla kylla ma olisin tdman kannalla, ettd se kannattaisi meidan koko koko kirjanjyhennelma uusia.

Erittdin hyva konkreettinen. Tuommoinen viesti jo tulevaisuuteen, etta ettd tuota mista palveluista saa
lisatietoa kuinka ldhestya.

No mehan luvattiin tuossa, ettd meilld on ihminen tavattavissa ja kylldahan meidan yhteystiedot 16ytyy
verkkosivuilta, mutta varmaan kaikkein nopeiten linkedinista elikka linkkarissa ja siella sitten kun riitta
sutinen tai anna mari lastunen niin siina pitdisi heti kun profiili avautuu niin nakyy profiilikuvan vieressa
yhteystiedot.

Erittdin hyva siindhan on niinku selkea selkea suora, mutta kiitos anna mari laastinen ja riitta sutinen
osallistumisesta ja erittdin arvokkaista nakokulmista. Semmoisesta ovat vield semmoinen tulevaisuus.
Toivokin tasta, ettd miten oppimista. Kehitetdan ja ja kiitos kuuntelijalle olit mukana. Muista seurata meita.
Olkaa myds linkkari linkkarin kautta tuota kuulolla ja tervetuloa seuraaviin jaksoihin kuullaan taas ensi
kerralla. Kiitoksia.

Kiitos ja kiitos, etta saatiin kutsu tanne.
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