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Transcript

Tervetuloa osaamisen aallon podcast-sarjaan yhteistyossa business center, pohjois-
savon ja ita-suomen yliopiston jatkuvan oppimisen keskuksen kanssa. Tassa sarjassa
sukelletaan jatkuvan oppimisen ja tydelaman ilmidihin siihen, miten osaamista
kehitetaan yksildéiden ja yhteisdjen tasolla sekd miten muutokset nakyvat arjessa. Mina
olen matti laitinen business center pohjois-savon tiimin jasen. Missiona auttaa ihmisia
yrityksia, liikeideasta, kasvaviin yrityksiin. Tama on sarjan toinen jakso. Ensimmaisessa
jaksossa puhuttiin siitd, miten tydelaman murros vaikuttaa osaamisen kehittamiseen.
Erityisesti sosiaali ja terveysalalla. Tassa jaksossa keskitymme tyoyhteisoon siihen,
miten monimuotoisuus nakyy tyopaikoilla ja kuinka voimme tukea kansainvalisia
osaajia osaksi yhteista tyota. Vieraana meilla on jatkuvan oppimisen asiantuntijat pauli
kallio ty0 ja organisaatiopsykologia, kouluttaja seka virpi moilanen suomen kielen
valmentaja ja kouluttaja. Mutta tuota laitetaan vieraat 4aneen keita te ootte ja mita
teette?

No terve vaan. Ma oon moilasen virpi ja oon tota tuolla jatkuvan oppimisen keskuksessa
suomen kielen valmentaja ja sitten moninaisten tydyhteisojen kouluttaja. Ja tuota niin
niin. Teen erilaisia moninaisuuteen ja kieleen liittyvia koulutuksia ja ja monissa tosiaan
myos kouluttajana.

OK, mika sua motivoi erityisesti tidssa tydssa?

No mua motivoi kohtaamiset eli ihmisten kohtaamiset erilaisissa tilanteissa ja varsinkin
sitten jos se on joku kansainvalinen. Osaaja, joka on tullut tanne iskyiseen suomeen ja
se, ettd han on tullut tdnne ja han on ollut niin rohkea, niin haluan olla sitten
auttamassa silla polulla, ettd hanesta tulee sellainen. Osa osallistunut ja. Tydyhteisoon
ja suomeen. Itsensa. Tuota niin niin osaksi tunteva henkilo.

Erittdin hyva ihan tommoinen niinku syvallinen motivaatio ja motivointi think.

Joo heivaan. Ma oon pauli kallio ja tydskentelen jatkuvan oppimisen
asiantuntijanimikkeella. Elikka kdytannossa teen koulutus ja ohjaus ja suunnittelutyota
tuolla jatkuva oppimisen keskuksessa tuossa naapurissa Kuopiossa minun tyon
paasisaltoa johtamiskoulutuksen lyhyesti sanon.

OK mika sulla on niinku semmoinen motivaattori tai motivaatio mista se kumpuaa?

No kylla varmasti ihan samoja samoja asioita kun virpi tuossa mainitsi eli ihmisten
kohtaaminen ja ehka se, ettd ihmiset jotenkin erilaisten joskus vahan tiukempienkin
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vaiheiden kautta oppii jotakin uutta ja luomaan oppineensa uutta ja vie sita sitten
kaytantoon ja. Ja tietysti jos ajatellaan johtajia niin se kdytanto vieminenhan tarkoittaa
myos sita, etta he he sateilee sinne ymparistoonsa tata oppimaansa esimerkin kautta.

Kylla kylla ja teille ihan selkeasti on jo heti tommoinen. Te olette tunnistanut sen
jotenkin sen vaikutuksen mita te haluatte luoda ja se on tosi hieno kuulla, etta se tietylla
tavalla konkretisoituu tassa tydossa, mutta meilla teema teema on niinku
monimuotoisuus osaltaan ja ja miten se nakyy tyoyhteisdssa, niin voitteko tiiviisti
kuvata, ettd mita se on ja miksi se on niinku tarkeinta tassé ajassa ja ehka
tulevaisuudessa ja.

No monimuotoisuudellahan voi lyhyesti sanottuna. Se tarkoittaa lyhyesti sanottuna
ehka erilaisuutta ja erilaisuuden hyvaksymista ja erilaisuuden hyodyntamistakin. Ehka
sitten kun puhutaan, jos puhutaan vaikkapa inklusiivisuudesta, niin siihen liittyy sitten
tammoinen syrjimattdmyyden ja tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden. Mutta se,
mika monimuotoisuudessa on tarkea mielestani niin on se, etta se on tuo jotenkin
tyoyhteis6a semmoista erilaista nakokulmaa ja sita kautta luovuutta ja
innovatiivisuutta. Ongelmanratkaisu, monipuolista monipuolisen ratkaisuvaihtoehtoja.
Ja ehka jossakin mielessa. Sitten jos puhutaan yrityksesta, niin mydskin nama on
mitattavissa myds taloudellisina hyotyina.

Kylla.

Joo tota pauli aikalailla sen pajatson tuossa. Jotenkin tasséa et tota et niinku pauli sano
niin niin erilaisuuttahan se monimuotoisuus ja moninaisuus on. Et me ollaan kaikki
erilaisia ja ne meidan taustat ja ja meidan ikaa ja ehka etninen. Tausta ja niin edelleen.
Niin ne tuo erilaisia asioita siihen ja ne voidaan ottaa semmoisena rikkautena siella
tyoyhteisOssa. Ja ja ja tota etuina ja ja niin kun pauli tuossa totesi niin sielta tulee myos
semmoista taloudellista hyotya, etta ettd se on niinku kaiken kaikkiaan erittain hyva etta
sitd moninaisuutta. Tuetaan ja ja sita myds tuodaan esille sielld organisaatioissa.

Ehka tassa kohdin voisi kuitenkin huomauttaa, etta ihmisissa on enemman
samanlaisuutta kuin erilaisuutta, ettd monestihan naa erilaisuudet ja erot jotenkin
korostaa, etta ne olisi pieniakin, mutta kuitenkin. Pohjimmiltaanhan me ollaan aika
lailla sama samankaltaisia olentoja.

Kylla ja samoja tavoitteita kohti kuitenkin pyritdan, etta. Se on ihan totta etta ei ei niin
kun myodskaan alleviivata sita, etta nyt ollaan kaikki erilaisia. Etta etta niin kun.

Hyva hyva.
Kuitenkin yksi mennaan eteenpain erilaisina omina itsenamme.

Kylld onko onko tdhan niinku jos ajatellaan tata nykyajan tydelamaa ja kontekstissa etta
onko tassa jotain semmoisia erikoisuuksia mita olette havainneet tai tota mihin pitaisi
kiinnittda huomiota?
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No nyt viime aikoinahan on puhuttu paljon erilaisista polarisoitumisesta. Onko se sitten
tammoisten aaripaiden korostamista ja ja jotenkin semmoista ehka vahan tietoisestikin
niitd on kaytetty kaytetty sitten luomaan jollakin tavalla. Tammaoisessa. Voisiko sanoa
soradania tai hammennysta? Yhteiskunta antaa sitten, etta ehka tyopaikkatasollakin
joskus ja tuota siihen on ehka hyva kiinnittdd huomiota.

Valitse tapahtuma.

Kylla ja tota onko sitten jotain niin kun liittyen tahan tuossa tuossa kuvasitkin just etta
on jotain tammaista polarisaatiokehitysta ja muuta. Onko jotain haasteita mita
tammoinen monimuotoisuus voi tuoda? Ehkéa toisaalta siella tydyhteisotasolla tai sitten
yksildtasolla ja ja. Erityisesti, onko se niinku tietoisesti tarkeaa, ettd me havaitaan nama
ilmiot ja asiat asiat taman teeman ymparille?

No ehka on hyva lahted itsesta ja monestihan. Vaikkapa jos puhutaan ennakkoluuloista
tai asenteista niin ne tunnistaa silloin kun ne tormaa johonkin. Taa tormaa toisten
asenteiden kanssa kenties juurikin naissa vuorovaikutustilanteissa ja ja silloin tuota on
ehka tulee tunnistaneeksi et ahaa mina ajattelen talla tavalla ja ja silloin se tarkoittaa
ettd haaste on se, etta keskustelemalla paastaan yli jotenkin ja ruvetaan ymmartamaan.
Toisen toisen tapaan nahda asioita.

Joo ja sitten on hyva muistaa semmoinen, etta etta niin kun etuoikeudet etta etta
miettia vahan niita, etta olenko mina mina niinku etuoikeutetussa asemassa. Ja silla
tavalla se. Se tuo semmoisen haasteen, etta sitten osaan asettua toisen asemaanjaja
tuota tukea siina misséa han sitten tarvitsee, etta ettd tuota niin niin on hyva tunnistaa
itsessdan myos. Stereotypioita ja ja juuri naita etuoikeuksia ja ja sitten myos tammaisia
ajatusvinaumia mita saattaa tulla etta etta silla lailla silla lailla kun ne tunnistaa niin
sitten ollaan jo mun mielesta pitkalla.

Kylla ja tuo on hyva. Hyva tuommoinen, hyvin konkreettinenkin konkreettinenkin pointti.
No voitaisiinko me jotenkin paremmin tukea tuota esimerkiksi kansainvalisia osaajia
meidan niinku arjessa tyoarjessa, ehka muussakin arjessa ja. Ja sitten tuo kieliasiakin
tulee tassa vahvasti ja nain, etta onko jotain kaytannon keinoja esimerkiksi semmoiseen
tie kielen parempaan oppimiseen ja ja ehka samalla myds semmoisen
yhteisollisyyteen? Itse naette.

No joo tota itse kun tietysti toimin naiden kansainvalisten osaajien parissa
enimmakseen, niin tuota on hyvinkin monia tapoja. Tukea, mutta ensinnakin on hyva
lahtea siita, etta luodaan semmoinen hyva ilmapiiri eli semmoinen, positiivinen ja
turvallinen ilmapiiri, jossa ihminen voi ilmaista itsedan ja voi olla myods kaikki ne
kysymyksineen siina eli eli luodaan semmoinen kannustava kannustava ilmapiiri, jossa
tosiaan. Voi niin kun tuoda itseaan ilmi ja omia mielipiteitaan eri tavoin. Ja tuota siita se
niinku lahtee. Mut sitten jos mita mietitdan tuohon kieleen liittyen. Se liittyy oikeastaan
siihenkin ilmapiiriin. Elikka jos lahdetaan vaikka siita, etta etta sovitaan, etta jos on
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tammoinen kansainvalinen tydpaikka, jossa ei ole SUOMI, ehka se tyokieli niin
tervehditaan suomeksi ja ja kahvitauolla jutustellaan suomeksi kysellaan.

Vaihtuu englanniksi kun se.

HC se paasee juuri on se. Se tuota haaste, etta sitten helposti se siihen menee, mutta
jos tehtaisikin tammaoinen kielisopimus, yksi koko tydyhteison yhteinen kielisopimus,
ettd naissa ja ndissa tilanteissa kaytetaankin sitten sita suomea. Ja tietenkin sitten jos
tydtehtavissa tarvitaan suomen kielen taitoa, niin se on sitten jo se tuo jo omat
haasteensa siihen. Elikka et miten mina suoriudun naista tydtehtavista, niin talla
kielitaidolla ja siihen on olemassa erilaisia tyopaikka, suomi-koulutuksia ja ja sitten
meilla on hyvaa kokemusta tammaoisesta kielikaverimallista jossa. Suomalaisia
tyontekijoita koulutetaan siihen, ettd miten he voi tukea. Sita kansainvalista tyokaveria
siella tyonarjessa, etta miten se kieli siina kehittyy sitten tyota tehdessa.

Tosi mielenkiintoista talleen ehka yleisena kysymyksena, lahestytdankoé me tata teemaa
valilla jotenkin vahan hieman liian teknisesti, ettd me mietitaan sita kielioppia ja nain
eika ja kun sa kuitenkin toit esiin aika paljon noita yhteisollisyytta ja sita kokemusta
sitten siita, etta miten kohdataan ja tuossa arjessa.

Joo.

Joo siis joo se. On ehka totta, etta ehka maallikkona helposti lahteekin siita, etta. Etta
etta pitaa olla. Jokaisen pitaa olla tyyliin suomen kielen opettaja ennen kuin voi sita
kielta opettaa toisella. Mutta ei se ndin 00, etta se lahtee oikeastaan niista
kohtaamisista ja ja siita, ettd mita siina tilanteessa syntyy ja ja sitten avitetaan ja ja
tuetaan ja ja niinku kannustetaan myos sitten sen kielitaidon kayttamiseen mita jo on
olemassa. Eli ei se ei ole mitaan. Etta nyt nyt tassa opetan sulle miten se partitiivi
menikaan ja nain vaan ihan sielld luonnollisissa konteksteissa, koska sitten sekin on
totta, ettd tammoinen kielen oppiminen aidoissa konteksteissa aidoissa tilanteissa niin
on ihan paras malli, eli silloin silloin niin kun se kieli myo6s kiinnittyy siihen siihen
kontekstiinsa ja siihen ymparistodn missa sita kaytetaan.

Kylla todella hyvia, hyvia pointteja ja ja jotenkin jotenkin ehkd semmoinen erilainenkin
nakokulma mita yleensa yleenséa ehka tasta kielen opiskelusta ja tasta tota puhutaan
sitten jos mennaan vahan johtajuusasioihin ja tota miten tammadinen johtaminen
vaikuttaa tammoisen inklusiivisen yhteisen rakentamiseen ja tota. Ehka tammainen.
Otsikko tuossa on tammaoinen kysymys, ettd mita tarkoitetaan tietoisella johtajuudella.

Tietoinen johtajuus on juurikin sita. Tuossa mainittiin nuo ajatus vinomaat ja omat
ennakkoluulot ja ennakkoasenteet, etta jotenkin pyrkia niita tunnistamaan. Mutta tuota
meillahan on sokeita pisteita kaikille ja ehka siina tarvitaan mydskin. Tydkavereiden
kollegojen apuja se, ettd ne he osoittaa ettad sina oletko huomannut etta tuossa
tilanteessa tuot tammaoista asennetta esille, etta olisiko hyva tuota vahan tarkistaa tai
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miettia? Ja ja silla tavalla tulee vahan aina pala kerrallaan sita tietoisempaa
suhtautumista. Ja niinku tuossa nuo ajatus vinomaathan on sellaisia jotka on on tota
tammoisia aika nopeita tulkintoja ja perustuu johonkin vanhaan kokemukseen ja
tuleekin helposti tammaoinen.

Vahan niinku vedetadn nopeasti virpee.

Niin virhepaatelma kylla ja tuota silloin niistad on hyva saada kiinni varsinkin silloin kun
tehdaan isoja paatdksia kuten johtajat tekee niin. Niin ma niissa ne on hyva saada kiinni
sitten naa naa tammaoiset. Erityyppiset vinomat sitten naissa tilanteissa, mutta jokainen
johtaja esihenkildo on myoskin esimerkki, elikka han omalla kayttaytymisellaan
suhtautumisellaan nayttaa sita omaa tapaansa tyoskennelld ja olla mukana
tyoyhteisdssa. Elikka siella on ne vahan niinku nakymatonkin puoli. Vaan.

Niin, ja onko tosiaan yksi osa tata sanotaan tietoisuuden kehittamista just etta
tunnistaa ja tunnustaa, ettd mulla tai meilla on tai tota silla esihenkilolla on tdma
nakymaton puoli monelta osin jo tuota miten voisi voisi tietylla tavalla kiinnittaa
huomiota sitten siihenkin. Onko tdma just semmoista konkreettista?

Joo kylla ja. Ja sitten tietysti sitten jos ajatellaan etta. Vahan laajemmin tyoyhteis64, niin
voidaan esimerkiksi monimuotoisuutta niin kun te kirjata vaikka tilastodataa mitd minka
ikaisia meilla on, niin minka tyyppisia henkildita meilla tyoskentelee ja toisaalta sitten
taas ndma inklusiivisuuden tai epatasa-arvon yhdenvertaisuuden kokemukset, niin
nehan voidaan saada haastattelemalla osana tyoyhteisokyselyja. Minkalaista
hairitsevaa kayttaytymista esimerkiksi oletta havainnut meidan.

Tyopaikalla kylla. Onko taa niinku onko taa osa tata prosessi mita esimerkiksi teette etta
tota teetteko te talleen etta no.

Kylld meidan yliopistolla kun tehdaan kyselyita, niin niissa saattaa olla joku osa sitten
jotka liittyy esimerkiksi monimuotoisuuteen, etta silla tavalla myoskin nehan laittaa
samalla meita kyselyihin osallistuvia miettimaan, etta onko onko tda tammaista ja
miten mina nden taman ja onko mulla tdmmaisid havaintoja tasta meidan meidan
yhteisdsta.

Jatda on varmaan niinku siis tda on yks tapa niinku johtajalle tunnistaa. No ehka
itsessdan ehka siina yhteiséssakin naita. Mutta onko onko mitenka niinku mitka on
hyvat lahestymistavat purkaa tai onko se just tdma tammaoisen analyysin jalkeen ja ja
tammoisen nakemisen ja tietoisen? Ajattelemaan onko se niinku se ensimmainen askel
ja miten sitten lahtee niinku purkamaan naita?

Joo, ehka ne tekee nakyvaksi semmoisia asioita, jotka muutenkin jo ehka tiedetaan tai
tunnistetaan. Mutta yleensa sitten kun ne kerataan jollekin raportille tai analyysille niin
ne on ne on jotenkin vahan konkreettisempia ja niista paastaan keskustelemaan ja
niissa.
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Saajotenkin kiinni kylla.

Joo joo ja tietysti sitten jos se koskee vaikka niinku johtajan. Johtuen henkilokohtaisia
toimintatapoja, niin sehan on tietysti henkilokohtainen raportti ja henkilokohtainen
palaute sitten, mutta siinahan on monesti ulkopuolinen mukana asti tekeméassa niita.

Niin jos ajatellaan sitten toit myos esiin tuon esimerkin. Onko onko se sitten? Voiko
sanoa esimerkilla johtamista ja sano esimerkin nayttdminen niin mita tota hyvia
esimerkkeja? Johtajalta onko onko se vaaditaan niinku tiukkana sana, mutta mita voisi
voisi odottaa, etta tuota esimerkiksi se monimuotoisuus edistyisi siella tyoyhteisossa ja
sen on ainakin joskus kuullut, etta hyva perehdytys on. Perehdytys on esimerkiksi
todella tarkeata, niin onko onko naissa tammaoiset seikat mihin pitaisi kiinnittaa
huomiota?

Joo ja tuossahan tulee suoraan laistakin yhdenvertaisuuslakia. Tasa laki tasa-arvosta.
Lakiperusta jotka taytyy tuntea esihenkilon ainakin periaatteita, vaikkei ihan ihan
yksityiskohtia. Tuntisikaan muun muassa rekrytointiin liittyen ja miten siella tulee
huomaamattakin ehka tehtya sitten semmoisia virheit3, jos ei ole perilla ndista naista.
Mutta sitten on tietysti tda tammaoinen sosiaalinen puoli ja ja ja se onkin sitten
semmoinen vahan vdhan hahmaisempi ja elikka siita ei ole ihan ihan niin helposti saa
kiinni tuota, kylla se. Keinoja loytyy.

Kylla kylla jos sitten menee niin kun ehka siita esihenkildsta ja ja johtajista, niin miten
niin kun jokainen tyontekija henkilo siella tydyhteisdssa niin voisi tukea. Tuossa tulikin jo
esimerkkeja tuommoisia ihan kdytannon tosi esimerkkeja kahvihuone ihan miten kahvia
niin keskustelin ja tuommoiseen vieda etta tuota onko sielld jotain muita semmoisia
mita haluaisitte tuoda esille?

No ylipaataankin, etta on kiinnostunut siita toisesta. Olipa sen kuka tahansa. Eli eli se,
ettd osoitetaan kiinnostusta ja kysellaan ja ehdottomasti unohdetaan ne kaikki
oletukset ja ennakkokasitykset taka-alalle ja ja tuota ollaan aidosti kiinnostuneita siita
toisesta ja silla tavalla ruvetaan tutustumaan, niin kylla se sielta lahtee. Ja sitten tietysti
esimerkkina. Nama 66 kun on muille siellakin tydyhteisdssa niin kun on johtaja, mutta
sitten myoskin tydyhteisdssa jokainen voi olla esimerkkina muille, ettd miten toimitaan
ja ja otetaan. Otetaan esimerkiksi vaikka ne kansainvaliset osaajat osaksi porukkaa,
ettd he tuntee kuuluvansa sinne porukkaan tuntee osallisuutta siihen.

Kylla.

Kylla kylla ja tuota. Onko tuota jos te mietitte naita? Vaikka te koulutuksia ja jatkuvaa
oppimista, onko teilla jotain semmoista sisallollista asiaa ja muuta missa te justiinsa
tuotte tyokaluja tai semmoisia ndkokulmia just naihin seikkoihin?

No esimerkiksi tammoinen kielikaverivalmennus. Meilld on tuolla jatkuva oppimisen
keskuksessa ja sitten meilla on tallaisia erilaisia kielivalmennuksia, jotka voidaan tuoda
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tydpaikoille ja. Ja tuota erilaisia moninaisen tyoyhteisdn koulutuksia ja ja sitten
kielitietoinen kieli ja kulttuuritietoinen esihenkild. Koulutus on muun muassa tallaisia,
joissa niita tyokaluja ihan kaytannon tyokaluja jaa.

Aika hyvin konkreettinen.
Otsikko kylla joo.

Ja nda moni moninaisen tyoyhteison osaamiskokonaisuus taitaa olla silla nimella se yks
yks, jossa ne on perustuu tietysti tutkimustietoon, etta mita naista asioista jo tiedetaan
ja silla tavalla se tuo sinne tyopaikallekin tutkittua tietoa ja tietoperustaa. Ehka sitten
sitten tuo jos ajatellaan tammoista monimuotoisuuteen, niin kun kehittamista
yhteisotasolla niin sehan. Sehan on aika pitka prosessi, etta siihen on aina hyva palata
ja ehka tarvii sitten tammoista strategisen tason suunnittelua siella organisaatiossa
myoskin, ettd milla tavalla me lahdetaan sita kehittdmaan ja parantamaan entisestaan.
Asiat monesti on jo hyvalla tasolla ja kuitenkin halutaan pysya ajan tasalla, niin tarvitsee
ehka jatkuvaa huomion kiinnittamista. Nain.

Kylla ja tuo oli taa tulikin myds ensimmaisessa jaksossa hyvin esille kun puhuttiin myos
tasta tydelaman niinku murroksesta ja ja monikanavaisuudesta ja muuta etta toisaalta
niinku mainitsitte siella on hyvin selkeita osa-alueita ja ihan semmoisia arkeen vietavia,
mutta se on myds semmoinen strateginen puoli, ettd tota pidetaan huolla tavalla, etta
pysytaan tassa kehityksessa mukana. Ja toisaalta se, ettd se oikeasti muuttaa muuttaa
niinku positiivisella tavalla niita toimintatapoja. Ja ja tota parantaa ja ehka se mika on
tassa myos. Niinku huomioitavaa, ettd samaan aikaan niinku tosi vahvasti huomioida se
yksild, mutta myds se niinku organisaation niinku oppiminen kokonaisuutena. Onko
muita jotain semmoisia? Koulutuksia tai sisaltdja, mitka erityisesti tulee mieleen mita
tota. Mita haluaisitte tuoda esille?

No tietysti sitten semmoinen selkean viestinnan koulutus eli eli siita on kylla hyotya
kaikille. Eli vaikka meille tulee taloon uusi suomalainen tydntekija. Tekija niin niin silloin
kun asioista viestitdan perehdytyksessa jo selkedsti, niin se varmasti taklaa jo monia
haasteita tulevia haasteita. Eli eli selkean viestinnan koulutus olisi kylla hyva kaikille.

Kylla sitten tietysti noihin jos ajatellaan jo johtamiskoulutuksia, niin sielldahan osa-
alueena saattaa olla juurikin moninaisuuden teemoja ja ja silla tavalla ne on myos
osana esimerkiksi noita meidan pitkakestoisia koulutuksia.

Kylla. Erittain hyva. Onko muita muita tammoisia lahteita, linkkeja mita haluatte tuoda
esille viela tassa? Lopuksi.

Huomasin tuossa, etta tyoterveyslaitoksella oli semmoista hyvin kaytannonlaheista arki
arkikielisella kielista ja selkeaa tietoa, etta naista teemoista muun muassa, etta
suosittelen lahteeksi tutustumaan niihin.

Kylld sama samat. Sanat.
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Kyllad on koottu vahan silleen tota selfie tuon. Taa on hyva tullut esille etta selkea selkea
sano se viestinta erittain hyva, mutta kiitos pauli ja virpi erittain hyvasta hyvista
nakokulmista ja osallistumisesta. Erittdin semmoisia konkreettisia juttuja ja.
Seuraavassa jaksossa jatketaan tydelaman osaamisteemoilla etta tota kiitos etta

kuuntelit osaamisen podcastia. Kiitoksia. Kiitos.


https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3
https://amksavonia-my.sharepoint.com/personal/matti_laitinen_savonia_fi/Documents/Transcribed%20Files/osaamisen_aallot_jakso2%201.mp3

	Audio file
	Transcript

