SAVONIA

TOIMINTAKYKY HAIRIOTILANTEISSA
JOHDON STRATEGINEN VARAUTUMISTYOPAJA

Turvallisuusymparistomme on jatkuvassa muutoksessa. Organisaatioiden toimintakykya haastavat
samanaikaisesti geopoliittiset jannitteet, kyberuhat, henkil6storiskit, toimitusketjujen hairiot ja
ilmastoriskit. Johtoryhmien on kyettava tekemaan paatoksia epavarmuuden keskella ja tunnista-

maan toimintakykya uhkaavat tekijat ajoissa.

Neljan tunnin tyopaja raataldidaan organisaation toimintaymparistoon ja tarpeisiin.
Kokonaisuuden fasilitoi Jyri Wuorisalo, kokonaisturvallisuuden asiantuntija, jolla on yli 15 vuoden
kokemus kansallisesta turvallisuuden kehittamisesta seka tehtava EU:n ilmastolahettilaana.

Kenelle?

Yritysten ja julkisten organisaatioiden johto ja johto-
ryhmat, keskisuurten ja suurten organisaatioiden
avainhenkildt sekd toimialat, joissa hairiot ja epé-
varmuus vaikuttavat suoraan toimintakykyyn.

Osallistujamaara: 10-20 henkil6a.

Tyopajan jalkeen organisaatiolla on:
yhteinen tilannekuva toimintaympéaristén muu-
toksista ja niiden vaikutuksista
organisaation toimintaan

« tunnistetut toimintakykya uhkaavat keskeiset
riskit ja riippuvuudet

« valmius priorisoida varautumisen kehittdmisen
térkeimméat painopisteet

« johdon yhteinen ndkemys seuraavista kehitta-
misaskelista

Toteutustapa

Asiantuntija-alustus, fasilitoidut keskustelut ja
organisaation toimintaymparistdon perustuva
ennakointiharjoitus lahitoteutuksena.

Hinta

1900 € / ty6paja (+ ALV 25,5 %)

TyOpajaa voidaan raataloida yrityksen tarpeisiin.
Muutosten mydté hinta lasketaan yrityskohtaisesti
uudelleen.

Kouluttaja

Jyri Wuorisalo,
kokonaisturvallisuuden
asiantuntija,

EU:n ilmastolahettilas,
Savonia-ammattikorkeakoulu
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Muutokset manhdollisia



Sisaltoesimerkit tyopajalle

1. Toimintaympéristén muutos - vaikutukset organisaation toimintakykyyn ja johtamiseen

+ Keskeiset yhteiskunnalliset, taloudelliset ja ymparistoon liittyvat uhat seké niiden
vaikutukset organisaation toimintaan

+ Ennakointi ja tulevaisuusajattelu paatoksenteon tukena

Johdon keskeiset varautumis- ja kehittamiskysymykset seuraavien 1-3 vuoden aikana

2. Varautuminen ja jatkuvuudenhallinta strategisen johtamisen osana

+ Kokonaisturvallisuus johdon paatéksenteon ja priorisoinnin viitekehyksena

« Varautuminen strategisena valintana ja organisaation toimintakyvyn edellytyksena
Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi jatkuvuuden nékékulmasta

3. Johtaminen héiriétilanteissa ja kriiseissa

Resilienssi organisaation toimintakyvyn ja paatoksenteon vahvistajana
Keskinaisriippuvuuksien tunnistaminen ja niiden vaikutukset hairidtilanteissa
Varautumisen kytkeminen jontamiseen, tilannekuvaan ja nopeaan vasteeseen

4. Skenaariot strategisen kehittdmisen ja varautumisen tukena

+ Tulevaisuuden vaihtoehtoisten kehityskulkujen tunnistaminen ja vaikutukset
organisaation toimintakykyyn

+ Johdon keskeiset linjaukset varautumisen painopisteisté ja kehittdmissuunnasta

- Syventamistd vaativien teemojen tunnistaminen, kuten ilmastoriskit

Kysy lisatietoja ja pyyda tarjous

taydennyskoulutus@savonia.fi

Savonia-ammattikorkeakoulu | Jatkuva oppiminen | savonia.fi/taydennys

Muutokset mahdollisia




